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Sanayileĺmek, en b¿y¿k milli davalarĕmĕz 

arasĕnda yer almaktadĕr. ¢alĕĺmasĕ ve 

yaĺamasĕ i­in ekonomik elemanlarĕ 

memleketimizde mevcut olan b¿y¿k, k¿­¿k 

her ­eĺit sanayii kuracaķĕz ve iĺleteceķiz. 

En baĺta vatan savunmasĕ olmak ¿zere, 

¿r¿nlerimizi deķerlendirmek ve en kĕsa 

yoldan, en ileri ve mutlu T¿rkiye idealine 

ulaĺabilmek i­in, bu bir zorunluluktur.  

( 1937 ) 

 

Mustafa Kemal ATAT¦RK 
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T¿ccar, Milletin Emeķini ve ¦retimini 

Kĕymetlendirmek ĸ­in Eline ve Zek©sĕna 

Emniyet Edilen ve Bu Emniyete Liyakat 

Gºstermesi Gereken Adamdĕr. 

Mustafa Kemal ATAT¦RK 
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SUNUķ 

 

 

 

Deĵerli ¿yelerimiz, 

 

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasēônēn (ITSO) tarihindeki ilk stratejik planē elinizde 

tutuyorsunuz. Bundan b¿y¿k bir heyecan ve mutluluk duyduĵumu belirtmek istiyorum. Plan, 

Avrupa Birliĵiône ¿ye ¿lkelerdeki odalar kalitesinde hizmet verdiĵimizi belgeleyen ñOda 

Akreditasyon Belgesiònin bir gereĵi olarak hazērlanmēĸtēr. Bºylelikle, T¿rkiye Odalar ve 

Borsalar Birliĵiône (TOBB) ¿ye 364 oda ve borsa arasēnda, hem adē ge­en belgeye hem de bir 

stratejik plana sahip se­kin odalardan birisi konumuna geldiĵimizi hatērlatmak isterim.  

 

Aslēnda stratejik plan, stratejik yºnetimin bir par­asēnē oluĸturuyor. Stratejik yºnetim ise 

sadece g¿nl¿k iĸleri takip etmeyi bir yºnetim becerisi saymayē bērakēp, kurumunuzun ºn¿ne 

yeni hedefler koyarak, onlara ulaĸmak i­in ­alēĸmanēz anlamēna geliyor. Stratejik yºnetim sizi 

benzerlerinizden farklē kēlacak, onlardan bir adēm ºne ge­irecek alanlara yºnelmek demek 

aslēndaé 

 

Stratejik plan iĸte bºyle bir yºnetim anlayēĸēnēn ºnemli par­alarēndan birisini oluĸturuyor. 

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasē stratejik plan hazērlamakla kurumsal olarak kendine ĸu temel 

sorularē sormuĸ oluyor: ITSO olarak ĸu an neredeyiz? Nereye gitmeyi hedefliyoruz? Varmak 

istediĵimiz hedeflere nasēl ulaĸabiliriz? Ķstediĵimiz yere ulaĸēp ulaĸmadēĵēmēzē nasēl kontrol 
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edebiliriz? Bu sorularē sormakta ise tek bir amacēmēz var: ITSO olarak ¿yelerimize ve 

Ispartaôya, daha farklē ve daha iyi ne t¿r hizmetleri sunabileceĵimizi ortaya ­ēkarmak. 

 

Bu planla, 5 yēllēk bir dºnem i­erisinde ITSOônun, Isparta ticareti sanayisi, tarēmē ve turizmi 

ile alakalē neler yapabileceĵini belirlemeye ­alēĸtēk. Planēmēzē m¿mk¿n olan en katēlēmcē 

anlayēĸla hazērlamaya gayret ettik. ¢¿nk¿ her ĸeyden ºnce Belediye, Valilik, SD¦, giriĸimci 

ve iĸadamlarē dernekleri gibi yereldeki t¿m kamusal ve ºzel aktºrler bizim stratejik plan 

hedeflerimize varmamēzda vazge­emeyeceĵimiz stratejik paydaĸlarēmēzē oluĸturuyor. Hem 

hazērladēĵēmēz stratejik planēmēzēn hem de katēlēmcē yaklaĸēmēmēzēn Ispartaôdaki t¿m 

kurumlarēmēza ºrnek teĸkil edeceĵini ¿mit ediyoruz. 

 

Ayrēca, hazērladēĵēmēz stratejik planēnēn her ĸeyden ºnce ITSOônun kendi kurumsal planē 

olduĵunu anēmsatmak isterim. Stratejik hedef ve faaliyetlerimizi belirlerken, hi­bir 

kurumumuzun yetki alanēna girmemeye veya onlarēn rol¿n¿ ­almak olarak adlandērēlabilecek 

bir yaklaĸēmda olmamaya ºzel ºnem gºsterdik. Fakat diĵer taraftan, stratejik planda 

­izdiĵimiz ufkun ka­ēnēlmaz olarak bir óIsparta ufkuô olacaĵēnēn da farkēndayēz. Burada 

elbette kamuya, ºzel sektºre ve sivil topluma da ºnemli gºrevler d¿ĸmektedir.   

 

Bu vesileyle son olarak, stratejik planēmēzēn da ana ­er­evesini belirleyen genel bakēĸ a­ēmēzē 

ve ilkelerimizi bir kez daha sizlerle paylaĸmak istiyorum. ITSO, ekonomiyi d¿zg¿n 

deĵerlendirmek ve yapēlmasē gerekenleri ger­ek­i bir ĸekilde belirlemek i­in ñdoĵru bakēĸ 

a­ēsēna sahip olmayēò hayati ºnemde gºrmektedir. ITSO, ñbaĸkalarēndan bekleme hastalēĵēnēò 

terk etmenin ºnemine inanmaktadēr. Ķĸte stratejik plan, kendi program ve projesini ortaya 

koyan, varēlmak istenen sonu­larē baĸkasēnēn iĸi deĵil ilk ºnce kendi iĸi gºren bu bakēĸ 

a­ēsēyla hazērlanmēĸtēr. Stratejik planla ITSO, baĸkasēnē su­lamak veya baĸkasēndan beklemek 

yerine bizzat ITSOôya ne gºrevler d¿ĸt¿ĵ¿n¿ sorgulamēĸ ve ortaya ­ēkanlarē kendi hedef ve 

faaliyetleri olarak belirlemiĸtir.  

 

Bu planēn katkēsēyla Ispartaônēn, genel olarak ekonomide yaĸanan deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿me uyum 

saĵlama yeteneĵini artērmayē hedefliyoruz. Ķnĸallah stratejik planēmēz, bu yolda sadece bir 

plan olmanēn ºtesine ge­ecek ve uygulanma fērsatē bularak Ispartaônēn talihini deĵiĸtirmeye 

destek olacaktēr.        

Hasan H¿seyin KA¢IKO¢ 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē
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1. ISPARTA TĶCARET VE SANAYĶ ODASININ TARĶH¢ESĶ  

 

                                

1930 g¿l yaĵē fabrikasēnda imbikten g¿lyaĵē ­ēkarma iĸlemi (Resim:Isparta 1880-1980, Isparta Valiliĵi) 

 

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasēônēn 1867 yēlēnda kurulduĵu TOBB tarafēndan tescil edilmiĸtir. 

ITSO 1867 yēlēnda Mutasarrēf ķevket Bey tarafēndan kurulmuĸtur. 1867-1868 yēllarēnda 

Isparta'da Mutasarrēf olarak gºrev yapan ķevket Bey Ticaret Odasēnēn kuruluĸuna ºnc¿l¿k 

etmiĸtir. 1867 yēlēnda ¢allēzade Hacē Mehmet Efendi Ticaret Odasē Baĸkanē olarak atanmēĸtēr. 

Altē Kiĸiden oluĸan Oda Meclisine ise Vanlēzade Hacē Ahmet Bey, Yunuszade Fevzi Bey ve 

t¿ccardan Bakkalzade Hacē Ķbrahim Efendi ile ayrēca ikisi Rum, birisi Ermeni temsilci tayin 

edilmiĸtir 
(1)

 . 1911 yēlēnda yayēmlanan bir nizamname ile Isparta Ticaret ve Sanayi Odasē 

yasal h¿viyet kazanmēĸtēr. 

 

1932  S¿merbank halē fabrikasēnda halē kērkanlar(Resim:Isparta 1880-1980, Isparta Valiliĵi) 

 

Ķlk olarak amatºr bir meslek ºrg¿t¿ olarak kurulmuĸ ve Ispartaôda bir ticaret pazarē 

oluĸturulmuĸtur. Kurtuluĸ savaĸēnēn baĸlamasēyla birlikte ve Isparta'daki Rumlarēn baĸka 

vilayetlere gº­leri sebebiyle 1921 yēlēnda Odanēn faaliyetleri durmuĸtur. Rumlarēn Kurtuluĸ 

Savaĸēnē m¿teakiben sēnēr dēĸē edilmesi sērasēnda eĸyalarēnēn halk tarafēndan satēn alēnmasē 

sebebiyle halkēn elinde yeterli sermaye birikimi kalmamasē ile dºnemin sermaye sahiplerinin 
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tefecilik yaparak halkē sºm¿rmesine tekrar seyirci kalmak istemeyen ve t¿ccarēn bankalardan 

kredi almasēnē saĵlamak isteyen Isparta eĸrafēnēn ileri gelenlerinin ­alēĸmalarē sonucu 1924  

 

1935 S¿merbank halē fabrikasēndaki eksperler (Resim:Isparta 1880-1980, Isparta Valiliĵi) 

 

yēlēnda yeniden Oda faaliyete ge­irilmiĸtir. Yeniden faaliyete baĸlayan Odanēn baĸkanlēĵēna 

Sarē Hacēoĵlu S¿leyman, sekreterliĵe Arapzade ķ¿kr¿ Bey, ¿yeliklere ise Ka­kēnzade Hasan 

H¿seyin Bey, Ciĵerzade Hacē Ali Bey, Bakkalzade Ķbrahim Bey se­ilmiĸlerdir 
(2)

.  

                    

1936 iplik fabrikasē(Resim:Isparta 1880-1980, Isparta Valiliĵi)                           1949 Isparta tabakhanesi ­ay boyu  

               (Resim: Isparta 1880- 1980, Isparta Valiliĵi) 

G¿n¿m¿ze kadar 19 Yºnetim Kurulu Baĸkanē ve 10 Meclis Baĸkanē odamēzda gºrev aldēĵē 

yazēlē belgelerden elde edilen bilgidir. Odamēz 5174 sayēlē Kanun h¿km¿ne gºre, h¿kmi 

ĸahsiyeti haiz kamu kurumu niteliĵinde bir mesleki teĸekk¿l olarak faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir.  

Kaynaklar  

  (1)  Kuruluĸundan Bug¿ne Isparta Tarihi ï Dr. Suat Seren Ķstanbul 1983 

(2) Yeni ¦n Dergisi Eyl¿l 1968 Sayē 29 / Sayfa 288-289-290  

(3) Isparta 1880-1980, Isparta Valiliĵi, Ķstanbul:2001 
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ISPARTA  

Koru, koru, bah­e, bah­e 

Kuĸlar ses verir, ses alēré. 

 

Parkēnda ­i­ek tarhlarē, 

Halēlardan ders alēr 

 

Ispartaônēn erenleri 

G¿l suyuyla abdest alēr. 

 

¢i­ekten, yemiĸten, aĸktan 

Muradēnē herkes alēré 

 

Ispartaôda gºĵ¿sler g¿l 

Kokusundan nefes alēré 

 

Ispartaônēn erenleri 

G¿l suyuyla abdest alēr. 

Arif Nihat ASYA 

 

 

 

              

G¿l Bah­eleri-1945 (Resim:Isparta 1880-1980, Isparta Valiliĵi)               G¿l Bah­esi-2010 (ITSO Arĸivinden) 
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2.  ISPARTA TĶCARET VE SANAYĶ ODASININ G¥REVLERĶ 

 Odalar, kamu kurumu niteliĵinde meslek kuruluĸudur. Anayasanēn 135. Maddesi, 

ñKamu kurumu niteliĵindeki meslek kuruluĸlarēnēò belli bir mesleĵe mensup olanlarēn 

m¿ĸterek ihtiya­larēnē karĸēlamak, meslek´ faaliyetlerini kolaylaĸtērmak, mesleĵin genel 

menfaatlere uygun olarak geliĸmesini saĵlamak, meslek mensuplarēnēn birbirleri ile ve halk 

ile olan iliĸkilerinde d¿r¿stl¿ĵ¿ ve g¿veni h©kim kēlmak ¿zere meslek disiplini ve ahl©kēnē 

korumak maksadē ile kanunla kurulan ve organlarē kendi ¿yeleri tarafēndan kanunda 

gºsterilen usullere gºre yargē gºzetimi altēnda, gizli oyla se­ilen kamu t¿zelkiĸiliklerò olarak 

tanēmlamēĸtēr. Anayasa, odalarēn kurulmasēnē,  m¿ĸterek ihtiya­larēn karĸēlanmasē, mesleki 

faaliyetlerin kolaylaĸtērēlmasē, mesleki disiplin ve ahlakēnēn korunmasēnē saĵlanmasē amacēyla 

odalarēn kurulmasēnē d¿zenlemiĸtir. 5174 sayēlē T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi ile Odalar 

ve Borsalar Kanununun 12.maddesi de odalarēn gºrevlerini ĸu ĸekilde sēralamēĸtēr: 

 
a) Meslek ahl©kēnē, disiplini ve dayanēĸmayē korumak ve geliĸtirmek, ticaret ve sanayinin kamu yararēna 

uygun olarak geliĸmesine ­alēĸmak. 

 b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulaĸtērmak, ilgili kanunlar 

­er­evesinde resm´ makamlarca istenecek bilgileri vermek ve ºzellikle ¿yelerinin mesleklerini icrada 

ihtiya­ duyabilecekleri her ­eĸit bilgiyi, baĸvurularē durumunda kendilerine vermek veya bunlarēn elde 

edilmesini kolaylaĸtērmak, elektronik ticaret ve internet aĵlarē konusunda ¿yelerine yol gºsterecek 

giriĸimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapēyē kurmak ve iĸletmek. 

 c) Ticaret ve sanayiye ait her t¿rl¿ incelemeleri yapmak, bºlgeleri i­indeki iktisad´, ticar´ ve sēna´ 

faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baĸlēca maddelerin piyasa fiyatlarēnē takip ve kaydetmek ve 

bunlarē uygun vasētalarla yaymak. 

d) 26 ncē maddedeki belgeleri d¿zenlemek ve onaylamak. 

e) Meslek faaliyetlerine ait konularda resm´ makamlara teklif, dilek ve baĸvurularda bulunmak; 

¿yelerinin tamamēnēn veya  bir kesiminin meslek´ menfaati olduĵu takdirde meclis kararē ile bu ¿yelerin 

adēna veya kendi adēna dava a­mak. 

  f) ¢alēĸma alanlarē i­indeki ticar´ ve sēna´ ºrf, adet ve team¿lleri tespit  etmek, Bakanlēĵēn onayēna 

sunmak ve  il©n etmek. 

  g) ¦yeleri tarafēndan uyulmasē zorunlu meslek´ karar almak. 

  h) Yurt i­i ve yurt dēĸē fuar ve sergilere katēlmak. 

  ē) Gerektiĵinde 507 sayēlē Esnaf ve K¿­¿k Sanatk©rlar Kanununun 125 inci maddesinde sayēlan mal ve 

hizmetlerin azam´ fiyat tarifelerini, kendi ¿yeleri i­in,  Bakanlēk­a ­ēkarēlacak yºnetmeliĵe uygun olarak 

tespit etmek ve onaylamak. 

  j) Deniz ticaretinin kamu yararēna, mill´ ulaĸtērma ve deniz ticareti politikasēna uygun ĸekilde 

geliĸmesine ­alēĸmak. 

  k) Mill´ ve milletlerarasē deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri saĵlamak, 

T¿rkiye limanlarē arasē ve yurt dēĸē navlun, acente komisyonu ve ¿cretleri ile liman masraflarē gibi 

bilgileri toplamak ve bunlarē  m¿mk¿n olan vasētalarla en seri ĸekilde yaymak, d¿nya deniz ticaretindeki 

en son geliĸmeleri izlemek, istatistikler tutmak ve bunlarē ilgililere duyurmak. 

  l) Deniz ticaretine ait ticar´ ºrf, team¿l ve uygulamalarē tespit ve il©n etmek, navlun anlaĸmalarē, 

konĸimento ve benzeri evraka ait tip formlarē hazērlamak. 

  m) Yabancē gemi sahip ve donatanlarē ile denizcilikle ilgili m¿esseselere T¿rkiye limanlarēnēn imk©nlarē, 

­alēĸma ĸekilleri, tarifeleri ve liman masraflarē hakkēnda bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri 

saĵlamak. 

  n) Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasē kuruluĸlara ¿ye olmak ve delege bulundurmak. 

  o) Ķlgililerin talebi ¿zerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak. 

  p) Deniz acenteliĵi hizmet ¿cret tarifelerini hazērlamak ve Bakanlēĵēn onayēna sunmak. 

  r) Sair mevzuatēn verdiĵi gºrevlerle, ilgili kanunlar ­er­evesinde Birlik ve Bakanlēk­a verilecek 

gºrevleri yapmak. 
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   s) Birliĵin belirlediĵi standartlara gºre ¿ye kayētlarēnē tutmak ve ¿yelik aidatlarēna iliĸkin belgeleri 

saklamak ve bunlarē Birliĵe talep halinde bildirmek. 

  t) Mevzuatla bakanlēklara veya diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēna verilen iĸlerin, bu Kanunda belirtilen 

kuruluĸ ama­larē ve gºrev alanē ­er­evesinde odalara tevdii halinde bu iĸleri y¿r¿tmek. 

  u) ¦yelerinin ihtiyacē olan belgeleri vermek ve bunlara iliĸkin gerekli hizmetleri yapmak. 

  v) Yurt i­i fuarlar konusunda yapēlacak m¿racaatlarē deĵerlendirip Birliĵe teklifte bulunmak. 

  y) ¦yeleri hakkēndaki t¿ketici ĸik©yetlerini incelemek ve kuruluĸ ama­larē doĵrultusunda diĵer 

faaliyetlerde bulunmak. 

  z) Ticaret ve sanayi odalarēnca, odalar ayrē olan illerde ise sanayi odalarēnca sanayiciler i­in kapasite 

raporlarē d¿zenlemek. 

  Odalar, bunlardan baĸka mevzuat h¿k¿mleri ­er­evesinde;  

  a) Ticaret mallarēnēn niteliklerinin belirlenmesine yºnelik l©boratuvarlar kurmak veya bunlara iĸtirak 

etmek, uluslararasē kalibrasyon, test ºl­me l©boratuvarē kurmak veya iĸtirak etmek, belgelendirme 

hizmetleri sunmak, 

  b) Milli Eĵitim Bakanlēĵēnēn izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslarē a­mak, 

a­ēlan kurslara yardēmda bulunmak, yurt i­inde ve dēĸēnda ihtiya­ duyulan alanlar i­in ºĵrenci okutmak 

ve stajyer bulundurmak; meslek´ ve teknik eĵitim ve ºĵretimi geliĸtirme ve yºnlendirme ­alēĸmalarē 

yapmak, kendi ¿yelerinin iĸyerleriyle sēnērlē olmak ¿zere, 3308 sayēlē Meslek´ Eĵitim Kanunu kapsamēna 

alēnmamēĸ meslek dallarēnda bu uygulamaya iliĸkin belgeleri d¿zenlemek, 

   c) Ķlgililerin talebi halinde, ticar´ ve sēna´ ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullarē oluĸturmak, 

  d) A­ēlmēĸ veya a­ēlacak olan sergiler, panayērlar, umumi maĵazalar, depolar, m¿zeler ve k¿t¿phanelere 

katēlmak, 

  e) Yetkili bakanlēk­a uygun gºr¿len alanlarda sanayi siteleri, end¿stri bºlgeleri, organize sanayi 

bºlgeleri, teknoloji geliĸtirme bºlgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yºnetmek; 3218 

sayēlē Serbest Bºlgeler Kanunu ­er­evesinde serbest bºlge kurucu ve iĸleticisi veya iĸleticisi olmak, 

antrepo iĸletmek ve fuar alanlarē, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, iĸletmek veya kurulmuĸ 

olanlara iĸtirak etmektir.  

  

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasē, gerek Anayasa, gerek kanun ve diĵer mevzuattan 

kaynaklanan gºrevlerini yerine getirmenin ºtesinde, ¿lkemiz ve Ispartaônēn ekonomik ve 

sosyal yararēna olan her t¿rl¿ faaliyet ve ­alēĸmaya da destek vermekte ya da bizzat 

yapmaktadēr. Faaliyetlerini ve gºrevlerini  yerine getirirken,  s¿rekli iyileĸtirme prensibini 

ama­ edinmiĸ olup,  50 meclis ¿yesi, 11 yºnetim kurulu ¿yesi, 17 meslek komitesi, 16+3 (2 

TSE, 1 KOSGEB sorumlusu) donanēmlē personeli ile 4639 ¿yesine (2010 Mayēs tarihi 

itibariyle 3335 faal, 1304 askēda olmak ¿zere) ekonomiye deĵer katan herkese, sosyal 

sorumluluklarē ­er­evesinde hizmet vermeye devam etmektedir. 
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3. ISPARTA TĶCARET VE SANAYĶ ODASININ ORGANĶZASYON 
YAPISI 

     

 

MUHASEBE  
TĶP 2 SĶNERJĶ  

K BELGESĶ    
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4. PLANLAMA S¦RECĶ ve PLAN KOMĶSYONU 

Stratejik plan ­alēĸmasēna, sistemin iyileĸtirme prensibini benimseyen t¿m kalite yºnetim 

sistemlerinde olduĵu gibi stratejik planlama s¿recinde de ºnce Yºnetim Kurulunun s¿rece air 

eklentilerinin alēnmasē ve karĸēlēklē bilgilendirmenin yapēlmasē baĵlamēnda stratejik planlama 

uzmanē tarafēndan ñStratejik Yºnetim ve Stratejik Planēn Sisteme Getirdikleriò hakkēnda 

sunum yapēlarak baĸlanmēĸtēr. Yºnetim Kurulu planlama kararēnē vermiĸ, ancak konunun oda 

meclisinde de gºr¿ĸ¿lmesi ve bir plan komisyonu oluĸturulmasēna karar verilmiĸtir.  Meclis 

Baĸkanlēĵēnca Oda Meclisi ñStratejik Planlamaò g¿ndemiyle olaĵan ¿st¿ toplantēya ­aĵrēlmēĸ, 

konu Oda Meclisiônde enine boyuna tartēĸēlmēĸ, konunun ºnemi vurgulanmēĸ ve 2010-2014 

dºnemi ITSO stratejik planēnēn hazērlamak ¿zere 20 kiĸilik bir planlama komisyonu 

belirlenmiĸtir. Bu isimler ĸunlardēr: 

 

ISPARTA TĶCARET VE SANAYĶ ODASI STRATEJĶK PLAN KOMĶSYONU 

 

Baĸkan Yºnetim Kurulu ¦yesi Osman ķAHLAN 

Koordinatºr Genel Sekreter Do­. Dr. Adem KORKMAZ 

Koordinatºr  Danēĸman Do­. Dr. Murat OKCU 

Koordinatºr Uzman ¥ĵr. Gºr. Buket KARATOP 

¦ye Yºnetim Kurulu Baĸkan Yrd. Ahmet Tahir BAKAL   

¦ye Yºnetim Kurulu Baĸkan Yrd. ķ¿kr¿ BAķDEĴĶRMEN 

¦ye Yºnetim Kurulu ¦yesi Yunus KARABULUT 

¦ye Yºnetim Kurulu ¦yesi Salih SARIKAYA 

¦ye Yºnetim Kurulu ¦yesi Ķsa ĶPEK¢Ķ 

¦ye Meclis ¦yesi Ķbrahim G¥¢ER 

¦ye Meclis ¦yesi Oĵuzhan TORTOP 

¦ye Meclis ¦yesi ¦mit ¢EVĶKBAķ 

¦ye Meclis Baĸkan Yardēmcēsē Ali Ķhsan ALTIOK 

¦ye Meclis ¦yesi Mehmet AKAY 

¦ye Meclis ¦yesi Kenan ¢ELĶK 

¦ye Meclis ¦yesi Necip ALTINOK  

¦ye Meclis ¦yesi Cem TOPALOĴLU 

¦ye Meslek Komite Baĸkanē Prof. Dr. Veysel AYHAN 

¦ye Genel Sekreter Yardēmcēsē Nihal ĶSPĶR DEMĶRGĶL 

¦ye Genel Sekreter Yardēmcēsē G¿rol ¥ZDUMAN 
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Stratejik planlama s¿reci aĵērlēklē olarak; etkili ve verimli olabilecek kararlarēn hēzlē 

alēnmasēnē saĵlayan, 2 tip ­alēĸtayla hazērlanmēĸtēr. Birinci t¿r ve en ºnemli ­alēĸtaylarēmēz, 

planlama komisyonu ile yapēlanlardēr. Bu ­alēĸtaylarda komisyon ¿yeleri ñStratejik Planlamaò 

konusunda bilgilendirildikten sonra, bilgi birikimlerini ITSO i­in kullanarak teknik bilgileri 

uygulamaya dºkm¿ĸlerdir. Bu ­alēĸtaylar 10 farklē oturum olarak d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ, uygulamada 

ise planlanan hedef aĸēlarak 11 kez toplanēlmēĸ,  aktif katēlēmla ana stratejiler tespit edilmiĸtir.   

 

Stratejik Plan ¢alēĸmalarē ve ¢alēĸma Takvimi:  

¢alēĸmanēn Birimi Ķ­eriĵi Adet Tarih 

1.Yºnetim Kurulu 

Plan Kararē, 

Deĵerlendirme,  

Planēn Kabul¿ 

3  

Aralēk 2009  

ķubat 2010 

Ekim 2010 

2. ITSO Meclisi Plan Komisyonunun Teĸkili 1  2.Mart.2010 

3. Plan Komisyonu   ¢alēĸtay 11  
ķubat-Mart 

2010 

4.Paydaĸ Beklenti 

¢alēĸtayē 

Paydaĸlarēn ITSOôyu nerede gºrd¿kleri, nerede gºrmek 

istedikleri, beklentiler ve geliĸtirilmesini istediĵimiz 

yºnlerin sorgulandēĵē beklenti ­alēĸtayē 

1 2.Nisan.2010 

5.Meslek Komiteleri   

Komitelerimizin, odamēzla ilgili gºr¿ĸleri, beklentileri, 

sorunlarē, geliĸtirmemiz gereken yºnlerimizin tartēĸēldēĵē 

toplantē 

1 2.Nisan.2010 

6. Uzman Gºr¿ĸ¿ 

Stratejik Ama­lar tespit edildikten sonra, ilgili baĸlēk 

­alēĸēlērken, konunun uzmanē akademisyen, sivil toplum 

ºrg¿t ya da sektºr temsilcileri ile yapēlan gºr¿ĸmelerdir. 

Tarēm baĸlēĵēnda Ziraat Fak¿ltesi, bºlgesel geliĸme 

baĸlēĵēnda Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, Teknoloji 

baĸlēĵēnda M¿hendislik Fak¿ltesi, Turizm baĸlēĵēnda 

Turizm Derneklerinin uzman ve temsilcileri ile birebir 

gºr¿ĸmeler yapēlmēĸ, deĵerlendirmeler bire bir alēnmēĸtēr. 

13 

Nisan-

Mayēs- 

Haziran-

2010 

7. Dar ¢ekirdek 

Kadronun Toplantēlarē 

 Planlama s¿recinin her aĸamasēnda, haftada ortalama 2-3 

kez ­alēĸēlarak, diĵer toplantēlardan elde edilen veriler plan 

sistematiĵi ve uygun akademik bir yºntemle planēn yazēmē 

yapēlmēĸtēr. 

34 

Haziran-

Temmuz-

Aĵustos-

2010 
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Stratejik plan hazērlama komisyonu ile yapēlan ­alēĸtaylardan gºr¿nt¿ler (2010) 

 

Ķkinci t¿r ­alēĸtaylarēmēz (meslek komiteleri ve ­alēĸanlar dēĸēnda) ilimizdeki t¿m 

paydaĸlarēmēzla  yaptēĵēmēz ñPaydaĸ Beklenti ¢alēĸtayēò ve meslek komiteleri ile yaptēĵēmēz 

ñPaydaĸ Beklenti ¢alēĸtayēòndan oluĸmaktadēr. Her iki grup ile ayrē ayrē yapēlan bu 

­alēĸtaylarda katēlēmcēlara stratejik planēmēzēn hazērlēk s¿reci anlatēlmēĸ ve kendilerine 

yºneltilen 4 soruya yorum yapmalarē ve gºr¿ĸlerini bildirmeleri istenmiĸtir. Sorular ĸºyledir; 

1. ITSOôyu ĸu an nerede gºr¿yorsunuz? 

2. ITSOôyu nerede gºrmek istiyorsunuz? 

3. ITSOôdan beklentileriniz nelerdir? 

4. ITSOônun geliĸtirmesini istediĵiniz yºnler nelerdir? 

T¿m olumlu ve/veya olumsuz eleĸtiriler ile ºneriler kayda ge­irilerek incelenmiĸ, stratejik 

plan i­ine yansētēlmēĸtēr. 
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Paydaĸ beklenti ­alēĸtayēndan gºr¿nt¿ler (2010) 

 

¢alēĸtay sonunda verilen anketlerle paydaĸlarēmēzēn farklē a­ēlardan Odamēzla ilgili 

d¿ĸ¿ncelerini yazmalarē saĵlanmēĸtēr. Ankette ucu a­ēk sorular kullanēlmēĸ, hi­bir ĸekilde 

yºnlendirme yapēlmamēĸtēr. Deĵerlendirme aĸamasē zor olan bu tip anket kullanēlmasēnēn 

faydasē anketler geldiĵinde gºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

Paydaĸ beklenti ­alēĸtayē sunumundan bir gºr¿nt¿ (2010)  

 

Plan hazērlēĵē s¿recinde politik, ekonomik, sosyolojik, teknolojik ve sektºrel (PESTS) 

analizleri yapabilmek i­in uzmanlarla 13 toplantē yapēlmēĸtēr. Uzmanlardan elde edilen 

veriler ile araĸtērmalar neticesinde elde edilen istatistik verilerin d¿zenlenmesi i­in 34 ayrē 

toplantē d¿zenlenmiĸtir.  Yukarēda anlatēlan etkinliklerden elde edilen verilerin yazēya 

yansētēlmasē stratejik planlama uzmanē baĸkanlēĵēndaki ­ekirdek kadro ile yapēlmēĸtēr. 

Yazēm s¿reci revizelerle birlikte 3 ay s¿rm¿ĸt¿r. ¢alēĸanlarēn, ¿yelerin ve t¿m 

paydaĸlarēmēzēn gºr¿ĸlerine yer verilerek geniĸ tabana yayēlan bir plan olmasēna dikkat 

edilmiĸtir.  
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5. DURUM ANALĶZĶ 

 

5.1. Kurum Ķ­i Analiz  

 

Kurum i­i analiz, bir ºz deĵerlendirme aracē olup, kurumun s¿rekli geliĸmesi i­in 

sistematik olarak yapēlmasē gerekenleri ortaya koyan bir s¿re­tir. Isparta Ticaret ve 

Sanayi Odasē, ºz deĵerlendirmesini sistematik olarak yapmaktadēr.  

 

5.1.1 G¿­l¿ Yºnler 

 

Paydaĸlarēmēzla yaptēĵēmēz ­alēĸtay, toplantē, gºr¿ĸme ve 150 anket sonucunda 

ITSOônun g¿­l¿ yºnleri olarak belirtilenler aĸaĵēda verilmiĸtir. 

 

1. Odaônēn kºkl¿ bir ge­miĸe sahip olmasē:  ITSO 1867 yēlēnda kurulmuĸtur ve 

TOBB tarafēndan da tescillendiĵi ¿zere ¿lkemizin en eski ticaret odasēdēr. Kurulduĵu 

koĸullar dikkate alēndēĵēnda Ispartaônēn o zamanlar bºlgesel nitelikte de olsa bir oda 

kurarak, ekonomi konusunda ­ok b¿y¿k bir ileri gºr¿ĸl¿l¿kle hareket ettiĵi ortadadēr. 

¢¿nk¿ tarihsel incelemelerin de gºsterdiĵi gibi o g¿ne kadar ekonomi bilimine ve 

­aĵēn ekonomik geliĸmelerine uzak kalmēĸ olan Osmanlē toplumu ancak 19. Y¿zyēlēn 

ortalarēnda yavaĸ yavaĸ bu alana ilgi duymaya baĸlamēĸtēr. ¥rneĵin, 1859ôda 

Osmanlēôda yaĸayan azēnlēklardan olan Sehak Efendi, Fransēz bir iktisat­ēnēn 

gºr¿ĸlerini i­eren kitabēnē devrin padiĸahēna hediye olarak sunmuĸtur. Osmanlēda ilk 

iktisat kitabēnēn yazēlmasē ve basēlmasē i­in 1881 yēlēnē beklemek gerekmiĸtir. 

Ohannes Efendiônin yazdēĵē ve daha sonralarē Siyasal Bilgiler Okulu adēnē alacak olan 

Mektep-i M¿lkiyeôde okutulan kitapta ne yazēk ki sanayileĸme Osmanlē devleti i­in 

bir kaynak israfē olarak gºsterilmiĸtir. Fakat ºte taraftan, Kazanôlē bir gº­men olan 

Musa Akyiĵitzade Harbiyeôde verdiĵi ñĶlm-i Servetò dersinde bu gºr¿ĸlere karĸē 

­ēkmēĸtēr. 1879ôda yayēmladēĵē kitabēnda gazeteci Ahmet Mithat Efendi ise, Osmanlē 

ekonomisinin nasēl yaĵma edildiĵini, M¿sl¿manlarēn ekonomi yºnetimi dēĸēna nasēl 

itildiĵini anlatmaya ­alēĸmēĸtēr. Kēsacasē, Ķlber Ortaylēônēn tabiriyle, Osmanlēônēn ñen 

uzun y¿zyēlēò olan 19. y¿zyēlda Anadolu halkē bir yandan savaĸlardan yorgun ve 

yēlgēn, diĵer yandan modern iktisadi geliĸmeler karĸēsēnda ĸaĸkēn, ne yapacaĵēnē 

bilmez bir halde kendisine yºn gºsterilmesini beklemiĸtir. Aynē dºnemlerde 
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Anadoluônun baĵrēnda bir kent olan Ispartaôda 1867 yēlēnda, dºnemin mutasarrēfē 

olarak Ispartaôda gºrev yapan ķevket Bey, ticaret odasēnēn kuruluĸuna ºnc¿l¿k 

etmiĸtir. Vanlēzade Hacē Ahmet Bey, Yunuszade Fevzi Bey, Bakkalzade Hacē Ķbrahim 

Efendi, iki Rum ile bir Ermeni vatandaĸtan oluĸan oda meclisinin baĸkanlēĵēnē 

¢allēzade Hacē Mehmet Efendi yapmēĸtēr. 1867 yēlē Isparta ekonomisinin ve onun 

ºnc¿ ismi Isparta Ticaret ve Sanayi Odasēônēn tarihindeki altēn yerini almēĸtēr. Bºylece 

g¿c¿n¿ dayanēĸmadan, iĸbirliĵinden almasē gereken T¿rk iĸ d¿nyasēna g¿n¿m¿zden 

yaklaĸēk bir bu­uk asēr ºnce Ispartaôdan yakēlan ºnc¿ meĸale etrafēnē aydēnlatmaya 

baĸlamēĸtēr. Giriĸim o zamanēn koĸullarēnda beraberce hareket etmenin ºnemini ortaya 

koymuĸtur. Yaklaĸēk 145 yēllēk bir ge­miĸi olan Odamēzēn bu ºzelliĵi tarihi, sosyal ve 

ticari misyonunu artērmaktadēr. Odamēz kºkl¿ ge­miĸinden g¿­ alarak emin 

adēmlarla geleceĵe stratejiler hazērlamaktadēr. 

 

2.Akreditasyon ve Kalite Belgelerine Sahip Olmasē: ITSO, Avrupa Birliĵi 

¿lkelerinde faaliyet halinde olan odalarēn kalitesinde hizmet verdiĵini gºsteren 

ñAkreditasyon Belgesiòni 4.5.2007 tarihinde almēĸtēr. Bºylelikle o tarihte T¿rkiye 

Odalar ve Borsalar Birliĵiône (TOBB) baĵlē 364 oda ve borsa arasēnda akredite olan 

53 oda arasēna girmeyi de baĸarmēĸtēr. D©hil olduĵumuz ñOda Akreditasyon Modeliò 

TOBB, Avrupa Odalar Birliĵi (Eurochambers) ve Ķngiltere Odalar Birliĵi iĸbirliĵinde 

geliĸtirilmiĸtir. Bu sistem i­inde yer almamēz, verdiĵimiz hizmetin kalitesini ve 

¿yelerimizin memnuniyetini artērma yºn¿ndeki azmimizi daha da g¿­lendirmiĸtir.  

 

Avrupa standartlarēnda hizmet verildiĵini gºsteren bu belgenin yanēnda ITSO, 

T¿rkiyeôdeki kalite standartlarē a­ēsēndan da ºnemli olan TSE ñEN ISO 9001:2000ò 

sertifikasēnē almēĸtēr. Bºylece kalitemiz hem T¿rkiyeôden hem de Avrupaôdan 

tescillenmiĸtir.  

 

Ayrēca kaliteye verdiĵimiz ºnemin bir gºstergesi olarak dºnemimizde ITSOôda bir 

TSE temsilciliĵi a­ēlmēĸtēr. Bºylelikle ¿yelerimiz kalite belgelendirmesi iĸlerinde 

Antalyaôya gitmekten kurtarēlmēĸtēr.    

 

Kalite belgesinin s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē i­in bir sistem kurmuĸ olan Odamēz 

i­in kalite ve stratejik plan hazērlēĵē ­alēĸmalarē kurumsallaĸmanēn bir aĸamasē 

olmaktadēr. 
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 3. Sosyal Sorumluluk Projelerine ¥nem Vermesi: Odamēz, sosyal sorumluluĵu; 

ñtoplumun yaĸam kalitesini iyileĸtirmek i­in ­alēĸanlarē ve onlarēn aileleri, yerel halk 

ve b¿t¿n toplumla birlikte s¿rd¿r¿lebilir bir d¿nya i­in ekonomik, ­evresel, k¿lt¿rel ve 

sosyal geliĸmeye destek verme sorumluluĵuò olarak algēlamaktadēr. ITSO bu 

sorumluluĵu kendi faaliyetlerinin ve paydaĸlarēyla yaptēĵē etkinliklerin bir par­asē 

haline getirerek paydaĸlarēna ve topluma karĸē etik ve sorumlu davranmakta, bu yºnde 

kararlar almaktadēr. 

 

G¿n¿m¿zde insan merkezli yºnetim anlayēĸēnē benimseyen kurum ve kuruluĸlar, 

insanē ilgilendiren t¿m konularda projeler ¿retmeyi ºn plana almēĸtēr. Bu noktada 

ortaya ­ēkan sosyal sorumluluk, kurumlarēn d¿nyaya bakēĸ a­ēlarēnē ve algēlayēĸlarēnē 

gºstermektedir.  

 

Ispartaônēn baĸarēlē atletlerine destek saĵlandē (2008) 

 

Odamēz ticaret ve sanayi ile ilgili etkinliklerinin yanē sēra topluma karĸē sosyal 

sorumluluĵunun da farkēndadēr. Bu baĵlamda doĵrudan yardēm politikasēnē kurumsal 

olarak gºrmemekle birlikte ihtiya­ sahiplerinin baĸvurularēnē deĵerlendirerek ºzellikle 

­ocuk ve kadēnlara yºnelik eĵitim ve diĵer yardēmlarda bulunmuĸtur. Her yēl ºzellikle 

eĵitim yardēmē i­in ayrēlan b¿t­emiz ihtiya­ sahibi ºĵrencilere ulaĸtērēlmaktadēr.   

 

Sosyal sorumluk projelerinden biri 2004-2005 yēllarēnda tamamlanan ñIsparta 

Kilimcilik Eĵitim Destek ve Pazarlama Projesiòdir. Bu proje bizden ºnceki yºnetimce 

hazērlanmēĸ ve kabul edilmiĸ olmasēna karĸēn yºnetimimiz, kurumsallaĸmanēn bir 

gereĵi olarak bu projeyi s¿rd¿rm¿ĸ; proje kapsamēnda 120 kadēn kilim dokuyucu ve 
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140 gen­, kilim dokuma ve satēĸ pazarlama konusunda eĵitim alarak istihdam fērsatē 

yakalamēĸtēr. 

 

Sosyal sorumluluĵunu etik sorumluluĵu ile bir arada kullanan Odamēz, stratejik plan 

dºneminde sosyal projelere vereceĵi destekleri artērmayē ve aynē zamanda kendi proje 

ekibinin yazacaĵē sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve niceliĵini artērmayē 

planlamaktadēr. 

 

4. Resmi Kurumlarla ve ¢evre Odalarla G¿­l¿ Ķletiĸim Kurmasē: Paydaĸlarla 

iletiĸim, stratejik plan a­ēsēndan ºnemli olduĵu kadar kurumlar arasē koordineli 

­alēĸmanēn ilk basamaĵē olmasē bakēmēndan da ºnemlidir. 

 

Soldan Saĵa: ITSO Baĸkanē Hasan H¿seyin KA¢IKO¢, Isparta Valisi Ali Haydar ¥NER, Isparta Belediye 

Baĸkanē Yusuf Ziya G¦NAYDIN 

 

G¿n¿m¿zde iletiĸim ­aĵēna ilk uyum saĵlayan kurumlarēn baĸēnda Ticaret ve Sanayi 

Odalarē gelmektedir. Ķletiĸimin daha hēzlē ve pek ­ok noktadan ulaĸēlabilir hale 

gelmesi Oda ve Borsalarē birbirine yaklaĸtērmēĸtēr. TOBBôun ºnderliĵinde baĸlatēlan 

bir­ok yeni gºrev ve sorumluluklar, odalarēn akredite olmasē, AB fonlarēndan odalar 

ve borsalar i­in fonlar ayrēlmasē ve odalarēn birbiriyle ortak projelere imza atmasē 

Odamēzēn bºlgemizde diĵer odalarla olan diyaloĵumuzu artmasēna ve projelerden iyi 

­ēktēlar alēnmasēna neden olmuĸtur. Bºlgemiz i­erisinde bulunan odalarēn b¿t­e ve ¿ye 

sayēlarēna baĵlē olarak lider bazē odalar son zamanlarda ºne ­ēkmaktadēr. Isparta 

Ticaret ve Sanayi Odasē, bºlgemizdeki en b¿y¿k odalardan birisi olarak ¿zerimize 
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d¿ĸen bu sorumluluĵun bilincinde hareket ederek ortak hareket edebileceĵimiz t¿m 

proje ve etkinliklerde diĵer oda ve borsalarla birlikte ­alēĸmaktadēr.  

 

5. B¿rokrasiye Takēlmadan Hēzlē ve Esnek Hizmet Etmesi: Isparta Ticaret ve 

Sanayi Odasēnēn karar alma mekanizmalarē kuruluĸ yapēsēndan dolayē olduk­a hēzlēdēr. 

Karar alma mekanizmalarē olaĵan durumlarda haftada bir toplanan yºnetim kurulu ile 

ayda bir toplanan Oda Meclisi ile ­alēĸmaktadēr. Olaĵan dēĸē durumlarda Meclis 

Baĸkanē ve/veya Yºnetim Kurulu Baĸkanē toplantēya ­aĵērabilir. Bu baĵlamda Odamēz 

aldēĵē kararlarē en kēsa s¿rede hizmete dºn¿ĸt¿rebilmektedir. 

 

6. Uyum Ķ­inde ¢alēĸan Yºnetim Kuruluôna Sahip Olmasē: ITSO Yºnetim Kurulu, 

g¿ndemle ilgili her t¿rl¿ konunun enine boyuna tartēĸēldēĵē ve konuyla ilgili gerekirse 

uzman kiĸilerin davet edildiĵi ve sonu­ta alēnan kararlarēn bilimsel ve sosyal tabanda 

ger­ekleĸtirildiĵi bir yapēdēr. 

 

7. ¦yelerinin Ķhtiya­larēna Etkin Cevap Vermesi: Oda, ¿yelerinin ihtiya­larēna 

uygun ­ºz¿mler bulmak i­in gerekli iradeyi sergilemekte, kararlarē vermekte ve ºnc¿ 

rol ¿stlenmektedir. ¥rneĵin bu baĵlamda, sadece ¿yelerimize deĵil, esnaf ve 

sanatkarlar odasē ¿yelerine de hitap eden bir ñĶĸ Rehberiò hazērlanmēĸtēr. ¦yelerin dēĸ 

ticaret kapasitesini arttērmak amacēyla projeler ve dēĸ geziler d¿zenlenmektedir  

 

8. Samimi ve Kararlē Yºnetim Anlayēĸēna Sahip Olmasē: Paydaĸ anketlerinden elde 

edilen sonu­lardan birisi ITSOônun ñsamimi ve kararlē bir yºnetim anlayēĸēnaò sahip 

olduĵu yºn¿ndeki algēdēr ve bu algē ITSO yºnetiminin g¿venirliliĵini gºstermektedir.  

 

Yºnetimimiz, baĸarēlē olmak i­in gereken ĸartlarēn baĸēnda samimi ve kararlē olmanēn 

geldiĵinin farkēndadēr. Zira tek baĸēna kalite sistemini kurmak bile kararlē ¿st 

yºnetimin varlēĵē gerektirir. Paydaĸlarēna daha hēzlē ve s¿rekli iyileĸtirilen bir hizmet 

vermeyi, hem yºnetim anlayēĸē hem de kalite sisteminin bir gereĵi olarak yapan 

Odamēz, samimi ve kararlē olmak durumundadēr.   

 

Bizim ne kadar iyi olduĵumuz tabi ki ºnemlidir, ancak asēl ºnemli olan bizim 

paydaĸlarēmēz tarafēndan nasēl algēlandēĵēmēzdēr. Bu baĵlamda paydaĸ anketlerimiz ve 

paydaĸ beklentileri toplantēlarēndan belirlediĵimiz g¿­l¿ yºnlerimizden olan ñsamimi 
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ve kararlē yºnetim anlayēĸēò, ¿zerinde hassasiyetle durduĵumuz konunun 

paydaĸlarēmēz tarafēndan da doĵru algēlandēĵēdēr.   

 

9. Odamēzēn Diĵer Kurumlar Ķle Ķĸbirliĵi Yapabilme Kapasitesinin Y¿ksek 

Olmasē: ITSO; Ispartaônēn geliĸmesi, dolayēsēyla ¿lkemizin geliĸimi i­in kurumlar 

arasē iletiĸimin g¿­l¿, iĸbirliĵi yapma kapasitesinin y¿ksek olmasē ile 

saĵlanabileceĵinin farkēndadēr. Bu baĵlamda Odamēzēn, stratejik plan hazērlēĵē 

dºneminde paydaĸ anketlerine ºnem vermesi ve sēklēkla paydaĸlarla toplantēlar, 

­alēĸtaylar yaparak stratejik plan s¿recimizi paylaĸmamēz ve katkē istememiz bu 

savēmēzē g¿­lendirmektedir.  

 

10. Verdiĵi Hizmetlerin K aliteli Olmasē: Odamēz verdiĵi hizmetlerin sayēsēnēn 

­okluĵundan daha ­ok niteliĵinin yani kalitesinin y¿ksek olmasēna ºzen 

gºstermektedir. Ancak bilindiĵi gibi kalite s¿rekli geliĸen yani s¿rekliliĵi olan bir 

s¿re­tir. Bu merkezden hareketle Odamēz, hizmetlerinin kalitesinin artmasē konusunda 

gerekli etkinliklere (akreditasyon, kalite denetim sistemi) devam etmekte ve kalite 

geliĸtirme s¿recinin kurum k¿lt¿r¿ olmasē i­in ­alēĸmaktadēr.  

 

Kalite verimliliktir. Yani bir iĸi ilk seferde doĵru yapmaktēr. Aynē zamanda kalite 

etkin olmaktēr. Yani bir iĸi doĵru yapmanēn yanē sēra hēzlē yapmaktēr. Bu baĵlamda 

Odamēz, verdiĵi hizmetlerin kalitesini artērmaya devam ederken hizmet sayēsēnē  

artērmaya yºnelik ­alēĸmalar da yapmaktadēr. 

 

11. Bºlgesinde Etkili Bir Oda Olmasē: Bºlge odalarē i­inde ¿ye sayēmēzēn fazla 

olmasē, sermayemizi g¿­l¿ kēlmakta aynē zamanda yetiĸmiĸ personeli ile ¿st yºnetimin 

etkin ve tecr¿beli olmasē da bºlgesinde etkin olmasēnē saĵlamaktadēr.  
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Soldan Saĵa: Isparta Valisi Ali Haydar ¥NER, Burdur Valisi Ķbrahim ¥Z¢ĶMEN, TOBB Baĸkanē Rēfat HĶSARCIKLIOĴLU 

Ayakta: ITSO Baĸkanē Hasan H¿seyin KA¢IKO¢ (2008) 

 

12. G¿venilir ve Saygēn Olmasē: ¦lkemizdeki t¿m ticaret ve sanayi odalarē 

bulunduĵu ilde ve bºlgesinde saygēnlēĵē ve g¿venirliĵi olan kuruluĸlar olduĵu 

unutulmamalēdēr. Bu baĵlamda Isparta Ticaret ve Sanayi Odasē kºkl¿ ve saygēn 

ge­miĸi; sosyal, k¿lt¿rel, ekonomik ve politik konulardaki tutarlēlēĵē ile bºlgedeki t¿m 

kiĸi ve kuruluĸlarēn g¿venini kazanmēĸtēr.  

 

13. Bilgiye Deĵer Vermesi: ñĶ­inde yaĸadēĵēmēz yeni­aĵda, zenginlik bilginin 

¿r¿n¿d¿r. Bilgi, ekonominin baĸlēca hammaddeleri ve en ºnemli ¿r¿nleri haline 

gelmiĸ bulunuyor. G¿n¿m¿zde zenginlik yaratmak i­in gerek duyulan sermaye 

varlēklarē arazi, bedensel emek, imalat aletleri ve fabrikalar deĵildir. Bunlarēn yerini 

bilgi almēĸ durumdadērò (Thomas A. Stewart)  

 

Yakēn zamana kadar ñBilgi ¢aĵēò kavramē hēzlē teknolojik geliĸmelerle birlikte 

kullanēlan bir kavram olmuĸtur. Fakat bilgiyi bilgi yapan en ºnemli unsur insandēr, 

bilginin kullanēlmasēdēr. Bilim adamlarē bilgi ­aĵē kavramēndan bilgi toplumu 

nitelemesine ge­miĸtir.  

 

Bilgi toplumu, yeni temel teknolojilerin geliĸmesiyle bilgi sektºr¿n¿n, bilgi 

¿retiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktºr¿n¿n ºnem kazandēĵē, eĵitimin 

s¿rekliliĵinin ºn plana ­ēktēĵē, iletiĸim teknolojileri, bilgi otoyollarē, elektronik ticaret 

gibi yeni geliĸmeler ile toplumu ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel ve siyasal a­ēdan sanayi 

toplumunun ºtesine taĸēyan bir geliĸme aĸamasē olarak tanēmlanabilir. 

(http://www.canaktan.org/yeni-trendler/bilgi-toplumu/bilgi_toplumu-ozellik.htm) 

 

http://www.canaktan.org/yeni-trendler/bilgi-toplumu/bilgi_toplumu-ozellik.htm
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 Odamēz bilgi toplumunun oluĸmasēnēn zor bir s¿re­ olduĵunun farkēndadēr. Ancak 

stratejilerini oluĸtururken gºz ardē edilmemesi gereken ºnemli bir odak noktasē olmasē 

gerektiĵini d¿ĸ¿nmektedir. Aynē zamanda Odamēz Yºnetimi, S¿leyman Demirel 

¦niversitesiône destek vermekte, bilimsel ­alēĸmalarē ºnemsemekte ve desteklemekte, 

¦niversiteôden de s¿rekli destek almaktadēr. 

 

14. Yeni Teknolojiye Gºre Kendini Yenileyen Bir Oda Olmasē: Teknoloji ­aĵēnēn 

getirilerinden olan bilgiye hēzla ulaĸma Odamēz tarafēndan etkin olarak 

kullanēlmaktadēr. Ayrēca fuarlara katēlmak ¿yelerimizin yeni teknolojileri takip 

etmesinde ºnemli unsurdur. Bunlarēn yanē sēra ¿niversite sanayi iĸbirliĵini 

gerekliliĵini savunan  Odamēz, ¿niversitelerde yapēlan Ar-Ge ­alēĸmalarēnē da takip 

ederek yeni teknolojileri kaynaĵēndan ºĵrenme ve hatta uygulamaya ge­irilmesini 

ºnemsemektedir.  

 

15. Akademik Kurumlarla ve Eĵitmenlerle Olan G¿­l¿ Diyaloglar: ITSO, 

Ispartaôda S¿leyman Demirel ¦niversitesiônin bilimsel g¿c¿ ve ĸehre katkēsēndan en 

­ok istifade eden kurum olduĵu iddiasēndadēr. Dºnem i­erisinde Oda genel 

sekreterliĵine ¿­ ayrē akademisyenin getirilmiĸ olmasē ve yine bir baĸka 

akademisyenin baĸkanlēk danēĸmanē gºrevini s¿rd¿rmesi bunun en somut 

gºstergelerinden birisidir.  ¦niversiteônin ºzellikle Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, 

Mimarlēk ve M¿hendislik Fak¿ltesi ve Ziraat Fak¿ltesi ile ­ok yakēn iliĸkiler ve 

iĸbirliĵi geliĸtirilmiĸtir.  

 

¥te taraftan Ispartaôya verilmesi d¿ĸ¿n¿len teĸvikler konusunda ITSO dēĸēnda ­ok az 

kurum ne olup bittiĵini bilimsel bir gºzle inceleyerek talepte bulunmuĸtur. Oysa bu 

s¿re­ i­erisinde ITSO, SD¦ôden ºĵretim ¿yelerine bilimsel bir teĸvik raporu 

hazērlatmēĸtēr. Bu raporda Ispartaôda ºne ­ēkan ve teĸvik verilebilecek sektºrler 

ayrēntēlē ĸekilde incelenmiĸtir. Ayrēca anēlan rapor dºnemin Sanayi Bakanē Sayēn Zafer 

¢AĴLAYANôa da sunulmuĸtur.  

 

¦niversite ile iĸbirliĵi ­er­evesinde Ispartaôda ºne ­ēkan sektºrler bilimsel raporlarla 

incelemeye alēnmēĸtēr. Bu kapsamda ñOrman ¦r¿nleri ve Aĵa­ Sektºr¿ò raporu 
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tamamlanēp kamuoyuna sunulmuĸ, ardēndan ñMaden Sektºr¿ò araĸtērmasē 

neticelendirilmiĸtir.  

 

Yine ¿niversite ºĵretim ¿yelerinin katkē ve iĸbirliĵi ile yerel TV kanalē olan Kanal 

32ôde iki sezondur bir ekonomi programē yapēlmakta olup program devam edecektir. 

 

Yakēn zamanda Isparta Valisiônin ºnc¿l¿ĵ¿nde toplanan Ispartaônēn sorunlarē ve 

­ºz¿m ºnerileri toplantēlar serisinde ñSanayi ve Ķstihdamò oturumu i­in ¦niversiteden 

ºĵretim elemanlarē ile ortak ­alēĸma i­ersinde olunmuĸtur.  

 

16. Ekonomik G¿ce Sahip Olmasē: ¦ye sayēmēzēn fazla olmasē, Odamēzēn ekonomik 

olarak g¿­lenmesini saĵlamaktadēr. Ekonomik g¿ce sahip olan bir oda, Ar-Ge, fuar, 

yurt dēĸē gezileri, eĵitimler ve benzeri etkinlikleri ger­ekleĸtirme kolaylēĵēnē da 

rahatlēkla elde eder. Bunlarēn yanē sēra kamuoyu oluĸturulmasēnda ¿ye sayēsēnēn fazla 

olmasē ve ekonomik g¿ce sahip olmasē ºnemli unsurlardēr.  Odamēz i­in ekonomik 

g¿ce sahip olmak; mali kaynaĵē daha akēlcē kullanmak, sosyal projelerle topluma daha 

­ok hizmet vermek, akademik ve bilimsel yºntemlerle az kaynak kullanarak daha ­ok 

sonu­ elde etmek  anlamēna gelmektedir. 

 

17. Basēn-Yayēn Faaliyetlerinde Bulunmasē ve Medya Ķle Etkili Ķletiĸim G¿c¿ne 

Sahip Olmasē: Isparta Ticaret ve Sanayi Odasēônda 2007 Haziran ayē itibariyle bir 

ñBasēn Yayēnò birimi oluĸturulmuĸtur. Birim teĸkil edilirken iki nokta hedeflenmiĸtir. 

Bunlardan birincisi, Basēn Yayēn biriminin yapacaĵē yayēn faaliyetleriyle, ¿yelere 

daha iyi hizmet gºt¿rmek ve Oda faaliyetlerini ¿yelerle paylaĸabilmektir. Daha 

ºncesinde S¿leyman Demirel ¦niversitesiônden bir grup akademisyene ITSO ile ilgili 

yapēlan anket ­alēĸmasēnda ¿yelere ñITSOôda olmayan fakat olmasēnē istediĵiniz 

hizmetler nelerdir?ò diye sorulmuĸ ve buna %67 oranēnda ñdergi, b¿lten ve gazete gibi 

oda faaliyetlerinden haber veren yayēnlarēn ­ēkarēlmasēò cevabē alēnmēĸtēr. 
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ITSO Baĸkanē KA¢IKO¢, Mesleki Eĵitimle ilgili CNN T¿rk televizyonunda canlē yayēndaé(2008) 

 

 Basēn Yayēn birimi kurulmasēndaki ikinci temel neden ise, bunun ñAkredite Odaò 

olabilmek i­in gerekli koĸullardan birisi olmasēdēr. Bºylelikle ITSO, doĵrudan 

¿yelerin gºstermiĸ olduĵu yolda, onlarēn yºnlendirmesi doĵrultusunda hareket 

etmenin ve ¿yelerinin emir telakki ettiĵi isteklerini yerine getirmenin mutluluĵunu 

yaĸamaktadēr. Bu baĵlamda 2007 yēlēnda ITSO Haber B¿lteni yeni bir anlayēĸla 

g¿ncelleĸtirilerek iki ayda bir yayēmlanmaya baĸlanmēĸtēr. Ayrēca yine aynē yēl ñITSO 

Faaliyetlerò ve ñBasēnda ITSOò kitaplarē yayēmlanmēĸtēr.  

 

18. TSE ve KOSGEBôi B¿nyesinde Bulundurarak Geniĸ Hizmet Alanēna Sahip 

Olmasē: Odamēz TSE ve KOSGEB temsilciliklerini b¿nyesinde bulundurmakta, bu iki 

kuruluĸa gerekli altyapē desteĵi sunarak kalite ­alēĸmalarēna ve ¿yelerimizin kendini 

geliĸtirmesine ne kadar ºnem verdiĵini gºstermektedir. ¦yelerimiz aynē bina i­inde 

olan TSE i­in daha ºnce Antalyaôya gitmeleri gerekirken ĸimdi TSEôden daha etkin 

olarak faydalanabilmektedirler. 

 

19. Y¿ksek Proje Kapasitesine Sahip Bir Oda Olmasē: ITSO, s¿rekli iyileĸtirme 

prensibine gºre sorunlarē ­ºz¿mleriyle d¿ĸ¿nmekte bu da sorunu projelendirme 

gereĵini ortaya koymaktadēr. Bug¿ne kadar pek ­ok AB ve Ķĸ Kur projesinin 

tamamlamēĸ olan Odamēz, kendi b¿nyesinde ñekonomik araĸtērmalar ve projelerò 

birimi kurmaktadēr. Bu birim ¿yelerimize proje hazērlama konusunda yardēmcē 

olurken, Odamēzēn projelerini hazērlama ve y¿r¿tme iĸini takip edeceklerdir. Ayrēca 
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Odamēz, projecilik konusunda bir ilke daha imza atmēĸ, ĶķKUR ile iĸbirliĵi i­inde 

Ispartaônēn proje kabiliyetini artērmaya yºnelik bir projeyi de s¿rd¿rmektedir.  

 

20. BAGEV Deneyimine Sahip Olmasē: 2000 yēlēnda, Akdeniz Belediyeler Birliĵi, 

Akdeniz ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿, Alanya Ticaret ve Sanayi Odasē, Antalya 

B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanlēĵē, Antalya Deniz Ticaret Odasē (Kaldērēldē), Antalya 

Sanayici ve Ķĸadamlarē Derneĵi, Antalya Ticaret Borsasē, Antalya Ticaret ve Sanayi 

Odasē, Burdur Ticaret Borsasē, Burdur Ticaret ve Sanayi Odasē, Dinar Ticaret ve 

Sanayi Odasē, Isparta Ticaret Borsasē, Isparta Ticaret ve Sanayi Odasē, Manavgat 

Ticaret ve Sanayi Odasē, S¿leyman Demirel ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿, Yalva­ Ticaret 

ve Sanayi Odasē tarafēndan kurulan Batē Akdeniz Geliĸtirme Vakfēônēn (BAGEV) 

kuruluĸ amacē; Antalya ï Burdur ï Isparta illeri ve il­elerinde ekonomik, sosyal, 

k¿lt¿rel, ­evresel ve bilimsel geliĸim ve kalkēnmaya katkēda bulunmak, bºlgenin 

stratejik geliĸim planēnē hazērlamak ve bu baĵlamda her t¿rl¿ ­alēĸmanēn yapēlmasēnē 

saĵlamaktēr. BAGEVôe 2003 yēlēnda Afyon Ticaret ve Sanayi Odasē, Kumluca Ticaret 

ve Sanayi Odasē da eklenerek ¿ye sayēsē 12 ye y¿kselmiĸtir.  

 

Batē Akdeniz Ekonomisini Geliĸtirme Vakfē 2000ôli yēllardan itibaren ¿lkemizde 

merkezi politikalarēn etkinsizliĵi karĸēsēnda yerelden hareket eden kalkēnma ama­lē 

ºrg¿tlenmelerin en ºnemlisi olarak ortaya ­ēkmēĸtēr. 90ôlarēn ortalarēndan baĸlayan 

giriĸimler Isparta Ticaret ve Sanayi Odasēônēn ºnc¿l¿ĵ¿nde bir vakēf kurma s¿recine 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Ardēndan yºredeki diĵer oda ve borsalar ile ¿niversitelerin vakfēn 

kuruluĸ s¿recine katēlēmē izlemiĸtir. Bºylece sivil temelli bºlgesel bir kalkēnma arayēĸē 

harekete ge­miĸtir. Bu a­ēdan baktēĵēmēzda Batē Akdeniz bºlgesi ekonominin deĵiĸen 

y¿z¿n¿ ilk fark eden, ñbºlgeò kavramēnēn ekonomik kalkēnmanēn en ºnemli aktºrleri 

arasēna girdiĵini ilk anlayan bºlgeler arasēnda yer almēĸtēr. BAGEV bu bilincin somut 

bir yansēmasē olarak ortaya ­ēkmēĸtēr.  

 

Komĸu iki il, Isparta ve Burdur arasēnda ekonomik gºstergeler a­ēsēndan b¿y¿k bir 

farklēlēk bulunmamaktadēr. Bºlgesel kalkēnma a­ēsēndan en ºnemli faktºr olan ñsosyal 

doku benzerliĵiò bºlgede zaten mevcuttur. Bu a­ēdan hem vakfēn kendisi hem de 

yayēnlayacaĵē rapor ve yapacaĵē ­alēĸmalar bºlge i­in ortaya konan bir t¿r ñgºr¿nmez 

sermaye yatērēmēò olarak algēlanmalēdēr.  
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¥n¿m¿zde uzanan dºnemde, BAGEV kapsamē ve etki alanē i­erisine giren iller 

arasēnda hissedilebilir bir ñkarĸēlēklē baĵēmlēlēkò yaratmak, yani illerin birbirini 

tamamlayēcēsē olmasēnē saĵlamak zorundayēz. Kalkēnma odaklē somut bir yapēnēn 

ĸemsiyesi altēnda bºlgenin sosyo-ekonomik potansiyelinin ayrēntēlandērēlmasē ve bu 

­er­evede bºlgesel bir planlamanēn yapēlabilmesi ºncelikler arasēnda olmalēdēr. 

BAGEV, bºlgede, T¿rkiye ortalamasēnēn ¿st¿nde seyreden nitelikli eĵitim 

potansiyelini yine bºlgenin ekonomik-sosyal gereksinimleri doĵrultusunda 

yºnlendirmelidir. Diĵer taraftan, baĸarēlē bir bºlgesel kalkēnma i­in, ñortak ­ēkarò 

tanēmēnēn yapēlmasē hayati ºneme sahiptir. BAGEV, t¿m bºlgesel aktºrlerin bu tanēmē 

yapmak i­in s¿rekli bir araya gelebileceĵi bir kurum olmalēdēr. Bu doĵrultuda bºlgesel 

kalkēnma ­abalarēnēn kendisi kadar tanētēm ve halkla iliĸkiler boyutunun ºnemi ortaya 

­ēkmaktadēr. Aslēna bakēlērsa kalkēnma konusunda sēnērlē sayēda aktºr¿n uzlaĸmasē 

yeterli deĵildir. Kalkēnma ile iliĸkili b¿t¿n aktºrlerin nasēl katkē yapabileceĵi ve bu 

katkēdan nasēl fayda saĵlanabileceĵi belirlenmelidir. Unutulmamalēdēr ki sēnērlē tanētēm 

beraberinde sēnērlē etkinlik getirir. 

 

Ķyi iĸleyen bir BAGEV, sorunlarē yerinde ­ºzme kapasitesi demektiré BAGEV, 

kalkēnma anlayēĸēnda geleneksel ara­ ve politikalarēn ºtesine ge­me baĸarēsē 

demektiré BAGEV, deneyimsiz yerel bakēĸ a­ēlarēnēn olgunlaĸarak, s¿reklilik arz 

eden bir dinamizme dºn¿ĸme olanaĵēnē bulacaĵē bir platform demektiré BAGEV, 

Batē Akdeniz bºlgesinin kendi geleceĵine iliĸkin sºyleyecek bir sºz¿ olmasē 

demektiré 

 

¥te taraftan ITSO, Isparta ve Burdurôun ¿st d¿zey yºneticileri ile iĸ adamlarēnē 

bºlgesel iĸbirliĵi kapsamēnda bir araya getirmiĸtir. Ispartaônēn geliĸmesi ve ºn¿n¿n 

a­ēlmasē adēna bir­ok projeye ºnc¿l¿k eden ve bu yºnde ­alēĸmalarēnē hēz kesmeden 

s¿rd¿ren ITSO Isparta ve Burdurôlu ¿st d¿zey yºnetici ve iĸadamlarēndan oluĸan 

yaklaĸēk 200 kiĸiyi Isparta Gºlc¿kôte d¿zenlediĵi pikniklerle bir araya getirmiĸtir. 

Davetliler bir yandan yemek yerken bir yandan da tanēĸma ve iki ilin sorunlarēnē 

tartēĸma fērsatē bulmuĸlardēr.  
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Isparta ve Burdur illeri ¿st d¿zey b¿rokrat ve iĸadamlarē bºlgesel iĸbirliĵi i­in Gºlc¿kôte bir araya geldiler  

(2008) 

 

21. Topluma ve Kendi ¦yelerine Karĸē ķeffaf Olmasē: Isparta Ticaret ve Sanayi 

Odasē, temel deĵerlerinden olan ĸeffaflēk ilkesi gereĵi yaptēĵē ­alēĸmalar hakkēnda 

Meclis, Meslek Komiteleri ve ¿yelerine d¿zenli bilgi vermektedir. Oda, ĸeffaflēk 

ilkesini yalnēzca bilgi vermek olarak gºrmemekte, geri besleme yaparak kendini 

yenileme aracē olarak ta gºrmektedir. Aynē zamanda stratejik plan hazērlama s¿recinde 

t¿m paydaĸlarēmēzla; medya, toplantē ve ­alēĸtay aracēlēĵē ile ĸeffaflēk ilkesi 

doĵrultusunda bilgi paylaĸēmē yapēlmēĸtēr.  

 

Kontrols¿z g¿­, g¿­ deĵildir fikrini benimseyen ITSO, g¿c¿n¿ hem arttērmaya hem de 

etkin kullanmaya yºnelik stratejiler belirlemeyi hedeflemiĸtir. 
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5.1.1 Zayēf Yºnler 

 

Odamēz geliĸmeye a­ēk yºnlerinin a­ēk gºn¿ll¿l¿kle belirlenmesini ºnemsemektedir. 

¢¿nk¿ Odamēz, teĸhis edilemeyen, gºzden ka­an zayēflēklarēn kurumlara ne kadar 

onarēlamaz zararlar verebileceĵinin bilincindedir.   

   

1. Odanēn Yeterince ķeffaf Olmadēĵē Algēsē: Algēlar bazen ger­ekliĵin ºn¿ne ge­er 

ve ºnyargēlarēn oluĸmasēna neden olur. ķeffaflēk ilkesini benimseyen Odamēz, paydaĸ 

anketlerinden elde ettiĵi veriler ēĸēĵēnda Odaônēn yeterince ĸeffaf olmadēĵē ĸeklinde bir 

algēnēn varlēĵēnē belirlemiĸtir.   

 

Odamēz Yºnetimi, ñsorunun bir par­asē olmaktansa ­ºz¿m¿n bir par­asē olò prensibini 

benimsemekte, yapēcē eleĸtirileri deĵerlendirmektedir. Aynē zamanda yapēcē eleĸtirileri 

kalite artēĸē i­in itici g¿­ olarak gºrmektedir. Odamēz, s¿rekli geliĸmenin ara­larēndan 

biri olan ºz deĵerlendirmeyi periyodik olarak yapmayē planlamaktadēr.  Planlanan 

Ortak Akēl ve Beyin Fērtēnasē Takēmē toplantēlarē gºr¿ĸ, ºneri ve eleĸtiriler i­in de 

uygun ortam saĵlayacaktēr.  

 

Oda yºnetimi, baĸta oda meclisi, meslek komiteleri ve ¿yelerin oda ­alēĸmalarēndan 

daha fazla bilgi edinmeleri, oda faaliyetlerinin tabana yayēlmasē ve odanēn yºnetimi 

konusunda daha fazla bilgiye sahip olmalarē konusundaki gºr¿ĸleri ºnemsemektedir. 

 

2. Kurumsallaĸma S¿reci Devam Eden Bir Oda Olmasē: Kuruluĸlarēn faaliyetlerini 

kiĸilere baĵlē olmadan s¿rd¿rebilmesini ve geliĸtirebilmesini saĵlayan bir yapē 

oluĸturmasēnē kurumsallaĸma olarak niteleyebiliriz. Hazērlanmēĸ olan stratejik plan da 

bu s¿recin ºnemli bir par­asēdēr. ¢¿nk¿, kurum ve kuruluĸlarēn t¿m stratejik 

kararlarēna yºn veren analizler ve vizyon; kurumun ¿stlendiĵi ana gºrevini tanēmlayan 

misyon; karar alma s¿recini ve kurumumuza yºn veren etik alanē belirleyen deĵerler; 

izlediĵi yol ve yºntemleri yansētan politikalar ve hedeflerine ulaĸmak i­in s¿rd¿receĵi 

uygulamalarēn belirli bir niteliĵe, heyecana ve s¿rekliliĵe sahip olmasē da 

kurumsallaĸmadēr. Plan dºnemi sonunda, oda hizmetlerinin kalitesi ve ­alēĸanlarēn 

hizmet anlayēĸē oda yºnetimlerinden baĵēmsēz olarak y¿ksek bir kaliteye ulaĸmēĸ 

olmalēdēr. 
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3. Meslek Komitelerinin Etkin ¢alēĸtērēlamamasē: Odamēzēn ­alēĸmalarēnda ºnemli 

yer tutan meslek komitelerinin periyodik olarak toplanmasē zaten hukuki bir 

zorunluluktur. Ancak stratejik plan kapsamēnda meslek komiteleri ile yapēlan ­alēĸtay 

sonucunda meslek komiteleri ­alēĸmalarēnēn istenen d¿zeyde olmadēĵē, sadece yasal 

zorunluluĵun yerine getirildiĵi anlaĸēlmēĸtēr. Bu baĵlamda yine aynē ­alēĸtayda olasē 

­ºz¿mler de konuĸulmuĸ ve ­ºz¿m ºnerileri dikkate alēnarak konuyla ilgili hedef ve 

faaliyetler belirlenmiĸtir.  

 

4. Odamēzēn Bazē Fiziksel ve Mekansal Yetersizliklere Sahip Olmasē: Odamēzēn 

hizmet birimlerinin ve fonksiyonlarēnēn geniĸliĵine raĵmen fiziksel kapasitenin 

yetersizliĵi sēkēntē oluĸturmaktadēr. Ayrēca, hizmet binasēnēn ĸehir merkezinde 

bulunmasē ara­ park sorunu yaĸanmasēna neden olmaktadēr.   

 

5. Odanēn B¿nyesinde ¦yelere Yºnelik Sosyal Aktivitelerin Yetersiz Olmasē: 

¥nemli paydaĸlarēmēzdan olan ¿yelerimizden aldēĵēmēz geri bildirim bilgilerine gºre; 

odamēzda d¿zenlenen sosyal etkinliklerin yetersiz olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. Buna karĸēn 

Odamēz sēk­a fuarlara geziler d¿zenlemekte ve bu geziler ¿yelerimiz tarafēndan sosyal 

etkinlik olarak deĵerlendirilmemekte, iĸimizin bir par­asē olarak ele alēnmaktadēr.  

 

6. ¦yeler Ķ­in Saĵlanacak Ayrēcalēklarēn Yetersizliĵi: Odamēz yºnetimi, 

k¿lt¿r¿m¿zden de gelen insan merkezli yºnetim anlayēĸēnē ve ­aĵdaĸ yºnetim 

anlayēĸlarēndan iyi yºnetiĸim ilkelerini benimseyerek kararlarēnē vermektedir. Ķyi 

yºnetiĸim ilkeleri; yºnetim ahlakē, yºnetimde a­ēklēk, katēlēm, iletiĸim, diyalog, 

uzlaĸma, denetim, toplam kalite yºnetimi gibi unsurlarē i­inde barēndērdēĵē i­in 

Odamēz Yºnetimi tarafēndan benimsenmiĸtir. Bu pencereden baktēĵēmēzda en ºnemli 

paydaĸēmēz olan ¿yelerimizin motivasyonu ve aidiyet duygusunu artērmak i­in bazē 

ayrēcalēklar saĵlanēp saĵlanamayacaĵēnēn araĸtērēlmasē gereĵi ortaya ­ēkmēĸtēr. Oda 

¿ye kartlarēnēn daha iĸlevsel hale getirilerek kartlara saĵlanan indirimlerin artērēlmasē 

ve/veya geniĸletilmesi konusunda ­alēĸmalarēn yapēlmasē planlanmaktadēr. 

 

7. Sektºrlere Yºnelik ¢alēĸmalarēn Yeterli Olmamasē: Odamēz 2009 yēlēnda 

baĸladēĵē ve 2010 yēlēnda tamamladēĵē Ķĸ Rehberi dēĸēnda sektºrlere yºnelik 

­alēĸmalarēnēn sayēsēnē artērmasē gerektiĵi anketlerimizde ortaya ­ēkan, geliĸtirilmesi 

gereken yºnlerimizden biridir. Bu anlamda Odamēz, Ķĸ Rehberinin s¿rekli 
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g¿ncellenmesi, sektºrlere yºnelik yayēnlar serisi ile ilgili ­alēĸmalar yaparken 

markalaĸmayē ve giriĸimciliĵi destekleyen etkinlikler de planlamaktadēr. Odamēzēn 

plan dºneminde sektºrel sorunlarēn tartēĸēldēĵē ve ­ºz¿mler ¿retilerek somut eylemlere 

dºn¿ĸt¿r¿ld¿ĵ¿ dinamik bir yapē ºrg¿tlenmesi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

8. Verilen Eĵitimlerin Sayēsēnēn Yeterli Olmamasē: Odamēz, verdiĵi ve/veya 

verilmesini saĵladēĵē eĵitimlerin y¿ksek nitelikte olmasēna dikkat etmektedir. Ancak 

niteliĵin fazlalēĵē kadar niceliĵin de fazla olmasē gerekmektedir. ¦reterek geliĸmeyi 

kendisine prensip edinen Odamēz; ¿yelerinin, ­alēĸanlarēnēn ve diĵer paydaĸlarēnēn 

geliĸmesinin aslēnda Odamēzēn da geliĸmesi anlamēna geldiĵinin farkēnda olarak 

ºzellikle eĵitime daha da ºnem vermektedir. ¢¿nk¿ ¿reterek geliĸmenin ilk basamaĵē 

bilgidir ve bilgi i­in eĵitim gereklidir. Bilgiye deĵer veren Odamēz, daha ºnceki 

yēllarda verilen eĵitim sayēlarēnēn yetersiz olduĵu kararēna varmēĸ, eĵitim sayēlarēnēn 

artērēlmasē i­in tedbirler almēĸtēr.  

 

ITSO, sosyal sorumluluk ­er­evesinde topluma yºnelik eĵitim ­alēĸmalarēnē da 

programēna almēĸtēr. ñSorununuzla deĵil ­ºz¿m projenizle konuĸunuzò prensibini 

benimseyen Odamēz, aktif ºĵrenmeyi saĵlayacak olan yaĸayarak ºĵrenmeyi ve 

k¿lt¿r ĸifrelerimizde kodlanmēĸ olan yaĸam boyu ºĵrenmeyi ºnemsemektedir. 

 

EĴĶTĶMĶN VERĶLDĶĴĶ 

TARĶH 
EĴĶTĶMĶN KONUSU 

2009 
Eyl¿l Dēĸ Ticaret Eĵitimi 

2009 
TSE EN ISO 9001-2008 Revizyon Eĵitimi (¦yelere) 

2009  óK óBelgeleri Bilgilendirme Toplantēsē (¦yelere) 

2009 
T¦BĶTAK TEYDEP TTGV Destekleri Hk (¦yelere) 

2009 
AB ¢er­eve Programlarē Ve T¦BĶTAK Destekleri (¦yelere) 

2009 Teminat Sēkēntēsē Ķle Ķlgili Kredi Garanti Fonuônun Faydalarē Hk 

(¦yelere) 

2009 Ķhracatta E Pazarlama Uygulamalarē, Ķnternette M¿ĸteri Bulma Ve 

Pazarlama (¦yelere) 
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9. B¿rokrasi ¦zerindeki Etkinin Az Olmasē: Bir ĸehirde/bºlgede s¿rd¿r¿lebilir 

geliĸmeyi saĵlamak, hatta daha da ºnemlisi s¿rekli geliĸmeyi bir k¿lt¿r haline 

getirmek i­in ilgili yerin kamu kurumlarē, ¿niversitesi ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn 

sēkē bir koordine i­inde ­alēĸmasē gerekmektedir. Odamēz bu durumun farkēndadēr. 

Ancak ¿yelerimizin, kamu kurumlarēndan bekledikleri ilgiyi gºremediĵi ve bu 

kurumlarla bazē sorunlar yaĸadēklarē alēnan geri bildirimlerden tespit edilmiĸtir. Bu 

tespitin sonrasēnda yapēlacak ortak akēl toplantēlarēnda eleĸtiri ve ºnerilerin 

konuĸulmasē ve sorunlarēn ­ºz¿lmesi konusunda somut adēmlarēn atēlmasē 

hedeflenmektedir.  

 

10. ¦yeleri Motive Edici Faaliyetlerin Eksikliĵi: ¦yelerimizde alēnan geri 

bildirimler neticesinde Odamēzdan ¿yeleri motive edici faaliyetler istendiĵi ortaya 

­ēkmēĸtēr. ¦yelerimizin motivasyonunu en ­ok etkileyen konularēn baĸēnda meslek 

komitelerinin aktif ­alēĸmamasē gelmektedir. Meslek komitelerinin daha da 

aktifleĸtirilmesi yani etkin ­alēĸmasēnēn saĵlanmasē konusunda stratejiler plana 

alēnmēĸtēr.  

 

11. Web Sayfasē ve Web Tabanlē Hizmetlerin Yeterli Olmamasē: Odamēz web 

sayfamēzēn ve web tabanlē ¿ye hizmetlerinin yetersizliĵini bilmektedir ve konuyla 

ilgili ­alēĸmalarē iĸ takvimine almēĸtēr. 

 

Geliĸmeye a­ēk yºnlerimizi belirlememiz, bu zayēf halkalarē g¿­lendirme stratejimizi 

uygulamak i­indir.   
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5.2 ¢evre Analizi  

ITSOônun sadece kendi kurum i­i analizini yapmasē yeterli olmamakta, i­inde yer 

alēnan ­evrenin de analiz edilmesi ile kurum i­i analiz bir anlam kazanmaktadēr. 

 

5.2.1 Fērsatlar 

Odamēz ­evreden gelen fērsatlarē zamanēnda deĵere dºn¿ĸt¿rmeyi, ¿yeleri ve toplum 

i­in ºnemsemektedir. ¢¿nk¿ fērsat kapēyē iki kez ­almaz...  

 

1. Ķlimiz Markalaĸma Potansiyelinin Y¿ksek Olmasē: Isparta ilinin bulunduĵu 

coĵrafyadan kaynaklanan tarēm ¿r¿nlerinin ­eĸitliliĵi bir fērsattēr. Ancak fērsatēn 

deĵere dºn¿ĸt¿r¿lmesi i­in iyi tarēm ve organik tarēm uygulamalarēnēn artērēlmasē, 

ayrēca ¿r¿nlerin iĸleme ve pazarlamasēnēn nitelikli yapēlmasē gerekmektedir. 

 

Markalaĸma, kuruluĸlarēn en stratejik kararlarēndan biridir. Yeteri kadar pazarda 

tanētēlmamēĸ geleneksel ve saĵlēklē ¿r¿nlerin Ķlimiz ve ­evresinde ­eĸitliliĵinin fazla 

olmasē, Odamēzē tescil ve markalaĸma stratejisine yºneltmiĸtir. Tarēm ¿r¿nlerimiz i­in 

de durum aynēdēr. Ķlimizde marka olabilecek bazē ¿r¿nleri ĸºyle sēralayabiliriz. 

 

¶ Isparta Nokulu (haĸhaĸlē cevizli ­ºrek) 

¶ Isparta pilavē (Kabune) 

¶ Isparta tandēr kebabē 

¶ Ķslamkºy ekmeĵi 

¶ Uluborlu kirazē 

¶ Atabey cevizi 

¶ S¿t­¿ler dutu ve pekmezi 

¶ Beydilli kekik balē 

¶ ¢oban Ķsa ke­i peyniri 

¶ Senirkent kuru ¿z¿m¿ 

¶ Eĵirdir elmasē 

¶ Eĵirdir sazan dolmasē 

¶ S¿t­¿ler kekiĵi 

¶ Aromatik bitkiler u­ucu yaĵlarē 
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Bu fērsatē deĵerlendirmek isteyen Odamēz, Ķlimizin ve ¿r¿nlerimizin markalaĸmasēnē 

ºnemli bir stratejik karar olarak ele almēĸtēr.   

 

2. Ekolojik Tarēm Potansiyelinin Y¿ksek Olmasē: Isparta ilinin coĵrafi konumu ve 

iklimsel ºzelliklerinden dolayē ekolojik tarēm potansiyeli y¿ksektir.  

 

3. Ispartaônēn Jeostratejik Konumu: Jeostrateji, stratejik a­ēdan coĵrafi unsurlarēn 

incelenmesini ve stratejik sonu­lar ­ēkarēlmasēnē kapsar. Sºz konusu coĵrafi unsurlar; 

ekonomik, sosyal, politik ve fizikidir. Bu unsurlarē kapsayan strateji, genel strateji 

olarak tanēmlandēĵēna gºre, bu konularda strateji ile coĵrafya arasēndaki baĵē 

jeostrateji kurar. (http://www.cografya.gen.tr/siyasi/jeopolitik) 

 

Isparta ili, Akdeniz Bºlgesinin batē bºl¿m¿n¿n i­ kesiminde yer almakta ve "Gºller 

Bºlgesi"nin merkezi olarak kabul edilmektedir. Kuzeyi ve doĵuyu; g¿ney ve batēya 

baĵlayan yollarēn kavĸaĵēnda bulunmaktadēr. Bu konumu ge­iĸ yolu ¿zerinde 

yapēlmasē gereken konaklama tesislerinin gerekliliĵini ortaya koymaktadēr. 

 

Isparta ili coĵrafi a­ēdan ñTeke Yºresiò ve ­evresinde konuĸlanmēĸ olarak bir ­ok 

coĵrafi marka haline gelebilecek ve bºylece ekonomik olarak pazarlanabilecek 

¿r¿nlere sahiptir.(bkz. Fērsatlar: Ķlimiz Markalaĸma Potansiyelinin Y¿ksek Olmasē) 

 

Ķlimizin jeostratejik konumu sºz konusu olduĵunda Ķlimizin limanlara yakēnlēĵē 

ºnemli bir yer tutmaktadēr. (bkz. Fērsatlar: Limanlara Yakēn Olmasē) 

 

4. Limanlara Yakēn Olmasē: Ķlimiz, Akdenizôde bulunan limanlara 2 saat 

uzaklēktadēr. Taĸēmanēn en ucuz deniz yolu ve demiryolu ile yapēlabileceĵi 

unutulmamalēdēr. Karayolu taĸēmacēlēĵēnēn ne kadar pahalēya mal olduĵu aĸik©rdēr. 

Demiryolu hatlarēyla denize ulaĸan ¿r¿nler deniz yolu ile Akdenizôde kēyēsē olan 

¿lkelere kolaylēkla ulaĸtērēlabilir. ¦­ tarafē denizlerle kaplē ¦lkemizin yeterli d¿zeyde 

deniz ulaĸēmēnē kullanmamasē ¿z¿c¿d¿r. Denize ulaĸan yeni demiryolu hatlarēnēn 

dºĸenmesi, mevcut hatlarēn yenilenmesi ve hatta hēzlē tren seferlerinin bºlgemize de 

gelmesi konusunda Odamēz ¿zerine d¿ĸen (kamuoyu oluĸturma gibi) gºrevleri 

yapacaktēr. 
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5. Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Y¿ksek Olmasē: G¿n¿m¿zde enerji 

kaynaklarēnēn hēzla t¿ketilmekte olmasē insanlēĵēn karĸēsēna ñYenilenebilir enerji 

kaynaklarēò terimini ­ēkarmēĸtēr. Bu kaynaklar g¿neĸ, r¿zg©r, dalga, jeotermal, 

hidrolik, hidrojen, biyok¿tle enerji kaynaklarēdēr. Ķlimizde ºne ­ēkan yenilenebilir 

enerji kaynaklarē ise g¿neĸ ve r¿zg©rdēr. G¿neĸ enerjisi konusunda analizimizi 

g¿­lendirecek rakamlarē bulmak kolaydēr. Ancak r¿zg©r ve diĵer enerjilerle ilgili 

yeterli ­alēĸmaya rastlanamamaktadēr. 

 

Doĵal enerji kaynaklarēndan g¿neĸ enerjisiyle, T¿rkiye'nin ĸu anda ¿rettiĵi enerjinin 

iki katēnēn ¿retilebileceĵi belirtilmektedir. Elektrik Ķĸleri Et¿t Ķdaresi (EĶEĶ) Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n yaptēĵē derlemeye gºre, d¿nyanēn ve T¿rkiye'nin b¿t¿n enerji ihtiyacē 

yenilenebilir enerji kaynaĵē olan g¿neĸ enerjisi ile karĸēlanabilecek durumdadēr. Enerji 

kaynaklarēnēn yaklaĸēk y¿zde seksenini ithalat yoluyla karĸēlayan T¿rkiye i­in g¿neĸ 

enerjisi b¿y¿k bir ĸanstēr. G¿neĸ enerjisi konusunda b¿y¿k bir potansiyele sahip 

T¿rkiye'de yēllēk g¿neĸ enerjisi potansiyeli 380 milyar kilowatt/saat (kWh) d¿zeyinde 

bulunuyor. Bu miktar 56 bin megawattlēk (MW) bir doĵal gaz santralinin ¿rettiĵi 

enerjiye denk geliyor. Coĵrafi konum itibariyle ortalama 200 g¿n¿ g¿neĸli ge­en 

T¿rkiye'de ĸu anda g¿neĸ enerjisi kapasitesinden ancak binde 1 oranēnda 

yararlanēlabiliyor. Bu arada EĶEĶ, T¿rkiye'de g¿neĸ enerjisi uygulamalarē a­ēsēndan en 

iyi alanlarēn hangi bºlgeler olduĵunu gºsteren G¿neĸ Enerjisi Atlasēnē (GEPA) da 

hazērlamēĸtēr. T¿rkiye'de farklē noktalarda kurulan 156 adet g¿neĸ ºl­¿m istasyonunun 

22 yēllēk verileriyle doĵrulanan ve kalibre edilen GEPAôda g¿neĸ radyasyonu ve il 

g¿neĸlenme deĵerleri gºsterilmiĸtir. GEPA'ya gºre T¿rkiye'nin ortalama g¿neĸlenme 

s¿resi 2 bin 640 saat (g¿nl¿k toplam 7,5 saat), ortalama toplam ēĸēnēm ĸiddeti ise 1311 

kWh/metrekare-yēldēr. T¿rkiyeônin g¿neĸ enerjisi potansiyeline sahip olduĵu en 

ºnemli bºlgesi ise G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesidir. Bu bºlgeyi sērasēyla Akdeniz 

Bºlgesi, Doĵu Anadolu Bºlgesi, Ķ­ Anadolu Bºlgesi, Ege Bºlgesi, Marmara Bºlgesi 

ve Karadeniz bºlgesi izlemektedir.  

 

Kēsacasē ilimizin i­inde bulunduĵu Akdeniz bºlgesi, ¿lkemizin en ­ok g¿neĸ gºren 

bºlgeleri arasēnda yer almaktadēr. G¿n¿m¿zde evlerin elektrik ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē, trafik iĸaret lambalarē, sēcak su ¿retilmesi,
 
sokak aydēnlatmasē,  g¿neĸ 

arabalarē,
 
yapay uydular,

 
g¿neĸ kuleleri, soĵutma sistemleri gibi pek ­ok kulanēm alanē 
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olan g¿neĸ enerjisinden nasēl faydalanēlacaĵē deĵerlendirilmesi gereken baĸlēca 

hususlarēn arasēndadēr.  

 

6. Turizm Potansiyelinin Y¿ksek Olmasē: Ķlimiz tarihi, k¿lt¿rel deĵerler ve doĵal 

g¿zellikler bakēmēndan turizm potansiyeli y¿ksek bir ildir. Tarihi ve k¿lt¿rel deĵerler 

arasēnda antik kentler, kervansaraylar, medreseler, camiler, kiliseler, kaleler, m¿zeler 

sayēlabilir. Doĵal g¿zellikler arasēnda gºller (Eĵirdir, Kovada, Gºlc¿k krater gºl¿), 

milli ve tabiat parklarē, maĵaralar, mesirelikler ve dinlenme yerleri, plaj ve kamp 

alanlarē, kēĸ ve yaz daĵ sporlarē yapmaya m¿sait Davraz Daĵē sayēlabilir. 

Davraz Daĵē, Akdeniz Bºlgesinin Gºller yºresinde, Eĵirdir ve Kovada Gºlleri 

arasēnda y¿kselen ve Isparta Ovasēnē kuĸatan daĵ k¿tlelerinden biri olup, 2637 m 

y¿ksekliĵindedir.  Daĵēn y¿ksek yama­larēndan Isparta Ovasēnē ve Eĵirdir gºl¿n¿ 

deĵiĸik a­ēlardan izleme olanaĵē vardēr. Davraz Kayak Merkezi Akdeniz bºlgesinde 

Isparta il sēnērlarē i­erisinde il merkezine 26 km. uzaklēktadēr.Davraz Kayak Merkezi 

kristal gibi berrak ¿­ gºl¿n ortasēndadēr ve kayak yaparken Eĵirdir Gºl¿ôn¿n g¿zel 

gºr¿nt¿s¿ insanē b¿y¿ler. Bu ¿­ gºl Davrazô ē bir altēn ¿­gen i­ine alēr. Amatºr ve 

profesyonel kayak­ēlar i­in ideal pistlere sahiptir. 1211 metre uzunluĵunda saatte 1000 

kiĸi taĸēma kapasiteli telesiyej tesisi ve T-Bar tesisi de bulunmaktadēr. Kuzey disiplini 

ve alp disiplini, tur kayaĵē, snowboard, daĵcēlēk, botanik gºzlemcilik, yama­ paraĸ¿t¿ 

ve trekking yapma imkanē bulunmaktadēr. 

Ispartaôya 26 km. Antalyaôya 154 km. Ankaraôya 452 km. Ķstanbulôa   643 km. Ķzmirôe 

420 km. ve S¿leyman Demirel uluslararasē havalimanēna 58 km. Antalya Uluslararasē 

Havalimanēna 130 km. uzaklēkta bulunmaktadēr. 50 yatak kapasiteli ve 150 kiĸilik 

restaurantē bulunan modern bir oberj tesisine sahiptir. 

Isparta-Davraz Kēĸ Sporlarē Turizm Merkezinde, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēnca 8 

adet turistik tesis parseli yatērēmcēlara tahsis edilmiĸtir. Bu yatērēmcēlardan biri olan 

Beytur Tur.Ķnĸ.San.ve Tic. A.ķ. tarafēndan 280 yatak kapasiteli, 4 yēldēzlē Davraz 

Sirene Oteli tamamlanarak, 2006 yēlēnēn Ocak ayēnda kayak severlerin hizmetine 

girmiĸtir. Kayak merkezinde saĵlanan tahsisli alanlar yatērēmcēlar tarafēndan tesisleri 

yapēldēĵēnda toplam 2000 yatak kapasiteli bir kayak merkezi olacaktēr. Davraz Kayak 

Merkezinin giriĸ kapēsē olan ¢obanisa Kºy¿nde turizm ama­lē ev pansiyonculuĵunu 

geliĸtirmek i­in Isparta Valiliĵince, "¢obanisa ¥rnek Turizm Kºy¿ Projesi" 
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kapsamēnda toplam 24 yatak kapasiteli 5 ayrē bina bitirilmiĸ olup, turizme a­ēlmasē 

saĵlanmēĸtēr. Davraz Kayak Merkezinde toplam 6000 kiĸi kapasiteli tesislere hitap 

edecek ­aĵdaĸ ve modern altyapē proje ­alēĸmalarē bitirilmiĸ olup, i­me suyu ve yol 

problemi olmayan en ºnemli kayak merkezidir. 2006 yēlēnda Davraz Kayak 

Merkezine toplam 5.440.000 YTL yatērēm ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Davraz Kayak Merkezi'nin, Antalya'ya yakēnlēĵē ve geliĸmeye m¿sait konumu 

nedeniyle ayrē bir avantaja sahiptir. Davraz'ēn coĵrafi ºzellikleri d¿nyanēn hi­bir 

yerinde bulunmamaktadēr. 2635 rakēmlē Davraz, d¿nyada hem Alp disiplini, hem 

Kuzey disiplini kayak yapēlabilen ender yerlerdendir. Bu nedenle yēldēzē her ge­en g¿n 

parlayan Ķlimizin turizm potansiyelini ºn plana ­ēkaran bu deĵere sahip ­ēkēlarak hem 

yurti­inde hem de yurtdēĸēnda tanētēmēna destek verilmelidir. Ayrēca tesisleĸme 

yºn¿nde eksik kalan noktalarēn da biran ºnce tamamlanmasē i­in yerli yabancē 

yatērēmcēlarē buraya getirmek hem odamēzēn hem Ķlimizin kanat ºnderlerinin ¿zerine 

d¿ĸen en ºnemli gºrevlerden biri olmalēdēr. 

 

Altē Kºrfez ¦lkesi B¿y¿kel­isinin Isparta Ziyareti (2010) 

 

7.Yeraltē Kaynaklarē Potansiyelinin Y¿ksek Olmasē (Ponza, Mermer, K¿k¿rt): 

Isparta ili ve ­evresi yer altē kaynaklarē bakēmēndan olduk­a zengindir. Pomza, 

mermer, k¿k¿rt, barit, kire­taĸē, kil yataklarē, tras, traki, andazit, kºm¿r bakēmēndan 

ºnemli sayēlabilecek ekonomik deĵere sahiptir. Yer altē kaynaklarēmēzē deĵere 

­evirecek olan sanayimizde hammadde olarak kullanēlmasē bakēmēndan ve yeni iĸ 
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kollarēna hammadde olacaĵēnē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m¿z yer altē kaynaklarēmēzēn ­eĸitliliĵi 

Odamēz ve ¿yelerimiz a­ēsēndan deĵerlendirilmesi gereken fērsattēr. Odamēz, 

Ispartaônēn maden potansiyelinin ortaya konulmasē i­in S¿leyman Demirel 

¦niversitesine bir rapor hazērlatmēĸ olup, konuyu derinlemesine irdelemiĸtir (Bkz. 

ITSO Sektºrel Araĸtērmalar: Isparta Maden Sektºr¿ Araĸtērmasē-2009, Do­.Dr. Murat 

Ali DULUP¢U). 

 

8.ķehir Planlamasēnēn Ķyi Olmasē: Isparta, gecekondu bºlgesi bulunmayan 

¦lkemizin nadir illerinden biridir. Gecekondu bºlgesi ĸehirlerde sorunlarēn odak 

noktalarē olmaktadēr. Odalarēn etkileĸim i­inde olduĵu paydaĸē belediyeler i­in bu 

durum sēkēntē yaratmaktadēr. Paydaĸēmēzēn ve toplumun yaĸadēĵē sēkēntēlar Odamēzē 

yakēndan ilgilendirmektedir. Bu baĵlamda Isparta Ķli ĸehir planlamasēnēn d¿zg¿n 

olmasē, doĵayla i­ i­e kuĸ sesleriyle caddelerde dolaĸmak toplum psikolojisini pozitif 

yºnde etkilemesi bakēmēndan Odamēz i­in fērsattēr.    

 

9. Saĵlēk, Eĵitim Gibi Hizmet Sektºrlerinin Geliĸmiĸ Olmasē: Odamēz ticaret ve 

sanayi kadar saĵlēk, eĵitim, turizm gibi hizmet sektºrlerini ºnemsemekte ¿yelerimizi 

bu yºnde yatērēmlar yapmaya yºnlendirmektedir. Bulunduĵumuz bºlge ekolojik 

dengeleri bozulmamasē gereken doĵal yerlerdir. Sanayinin s¿rd¿r¿lebilir olmasē kadar 

­evreye saygēlē, insan merkezli olmasē da Odamēz i­in ºnemlidir. Bu baĵlamda hizmet 

sektºr¿ geliĸtirilmesi gereken bir yºn olarak d¿ĸ¿n¿lmekte ve bu sektºrlerin varlēĵē 

fērsat olarak deĵerlendirilmektedir. 

 

10. Kara Havacēlēk Okuluônun Kurulmasē: Odamēz hizmet sektºr¿ i­inde eĵitime 

gereken ºnemi vermektedir. Bundan dolayē nitelikli ara eleman yetiĸtirilmesi, 

¿niversite sanayi iĸbirliĵinin etkinleĸtirilmesi konusunda stratejiler belirlemiĸtir. Bu 

baĵlamda Isparta Ķline yakēnda taĸēnacak olan kara havacēlēk okulu ºnemsenmektedir. 

Ispartaôda nitelikli, ihtisaslaĸmēĸ eĵitim kurumlarēnēn artmasē bilime deĵer veren 

Odamēz ve bilgi toplumu olma ºzelliĵine sahip Ispartalēlar i­in heyecan vericidir. 

 

11. KOBĶ Kredileri ve KOSGEB Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n Ispartaôda 

A­ēlmasē: Kalkēnmakta olan bºlgemiz giriĸimcileri i­in KOBĶ kredileri bir fērsattēr. 

Odamēz bu fērsattan yararlanmalarē i­in ¿yelerimize gereken eĵitimleri vermekte ve 

bilgilendirme toplantēlarēnē yapmaktadēr. KOSGEBôin yeni yapēlanma dºneminde 
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destek sistemini geliĸtirmesi ve Ķlimizde bir Merkez M¿d¿rl¿ĵ¿ a­mēĸ olmasē 

¿yelerimiz a­ēsēndan b¿y¿k fērsatlar sunmaktadēr. Odamēz, KOSGEBôin etkinliĵini 

arttērmasē i­in  odamēz binasē i­inde KOSGEB Sinerji Odaĵē birimine altyapēyē 

saĵlamēĸ, yeni dºnemde de, Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ône gerekli altyapē desteĵini 

sunacaĵēnē taahh¿t etmiĸtir.   

 

12. Tēbbi Aromatik Bitkilerin ¢eĸitliliĵi: Bulunduĵumuz bºlge coĵrafi ve iklimsel 

ĸartlardan kaynaklanan bitki ­eĸitliliĵine sahiptir. Isparta Ķli merkez olmak ¿zere 

Gºller Bºlgesi T¿rkiyeôde tēbbi ve aromatik bitkilerin en ­ok kullanēldēĵē ve en ­ok 

toplandēĵē bºlgelerin baĸēnda gelmektedir. Ayrēca bug¿n d¿nyanēn en ºnemli yaĵ g¿l¿ 

(Rose damascena) ¿retim merkezlerinden biri olup, bu sayede yēllēk ortalama on 

milyon dolarlēk girdi saĵlanmaktadēr. Ancak Ispartaôda g¿l dikim alanlarē ge­tiĵimiz 

10 yēl i­inde azalmēĸ ve 1990 yēlēnda 3bin 965 hektar olan g¿l dikim alanē 2001 de bin 

591 hektara gerilemiĸtir (G¦LBĶRLĶK kayētlarē). G¿l bah­elerini sºken ¿reticileri 

yerlerine daha fazla gelir getiren alternatif tarēm ¿r¿nlerine yºnelmektedirler. Ķlde 

kurulu olan ­ok sayēda g¿l yaĵē fabrikasē yēlēn birka­ ayē dēĸēnda atēl kalmaktadērlar. 

Bu nedenle yeni alternatif kaynaklarēn aranmasē gerekmektedir. Isparta yºresinde 

toplam 2280 deĵiĸik bitkinin yayēlēĸ gºsterdiĵi, bunlardan 190 tanesinin tēbbi ve 

aromatik 180 tanesinin ise baharat deĵerinin y¿ksek olduĵu belirlenmiĸtir.  

Kaynak : KAYA, M. VE AKG¦N, Ķ.  ñIsparta Ķlinin Tarla Bitkileri Yetiĸtiriciliĵi Yºn¿nden Deĵerlendirilmesiò , 1.Tarla Bitkileri 

Kongresi , Cilt:I, Sayfa 451-455, 5-9 Eyl¿l 2005, Antalya, T¿rkiye  

 

13. Ticari Gelenek ve K¿lt¿re Sahip Bir Ķl Olmasē: ñBir okka ilim bir dirhem edebe 

muhta­tērò diyerek ahlaklē davranmayē, ilimin etik yºn¿n¿ bize matematiksel olarak net 

anlatan Atalarēmēz, ticaret ahlakē konusunda bize b¿y¿k bir miras bērakmēĸlardēr. ITSO bu 

mirasē fērsat olarak gºrmektedir.5174 sayēlē T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi ile Odalar 

ve Borsalar Kanunu meslek ahlakē ile ilgili gºrev y¿klemektedir. Aslēnda odalar modern 

ahilik teĸkilatē olarak d¿ĸ¿n¿lebilir. ¥zellikle g¿n¿m¿zde son ­eyrek asērdēr ºzel 

sektºr¿nde dikkat etmesi gereken iĸ ahlakē (business ethic) kavramē dikkate alēndēĵēnda 

odalar, ahilik ve ahlak arasēndaki baĵ ortaya ­ēkar. Bu baĵlamda tarihe gºz atarsak; 

*ñAhilik ºrg¿t¿ sayesinde Osmanlē toplumu k¿lt¿rel bir ĸahsiyet kazanmēĸtēr. Bu 

dºnemde Osmanlē esnaf ve sanatkarlarēnēn ticaret ve sanat ahlakē b¿t¿n d¿nyada ¿n 

salmēĸtēr. Bu nedenle bir Avrupalē Osmanlē ¿lkesine seyahat edeceĵi zaman kendisine 

daima ñT¿rk t¿ccarē ile alēĸ-veriĸ etmesiò sºylenirdi.ò 

*Kaynak­a: ķimĸek M., ñAHĶLĶK: TKY ve Tarihteki Bir Uygulamasēò, Hayat Yayēncēlē, 2002, Ķstanbul. 
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14. Ķlimizde G¿­l¿ ve Dinamik Bir ¦niversitenin Bulunmasē: Ispartaôda b¿y¿k bir 

¿niversitenin bulunmasē, bilginin kaynaĵēndan teminini saĵlamasē bakēmēndan ºnemli 

gºr¿lmektedir. Odamēz ve S¿leyman Demirel ¦niversitesi arasēndaki iĸbirliĵi daha da 

artērēlmasē gereken yºnlerimizden biridir. ¦niversitenin akademik g¿c¿, sanayi ve 

ticari alandaki araĸtērmalar ve uygulamalar i­in b¿y¿k fērsatlar sunmaktadēr. Odamēz, 

¿niversite sanayi iĸbirliĵi bakēmēndan ºnemli bir konuma ve ºneme sahip bir 

noktadadēr.   

 

15. Bºlgenin Organik Tarēm Potansiyeline Sahip Olmasē: Teke yºresi olarak 

bilinen bºlge, kimyasal maddelerle kirlenmemiĸ tarēm ve hayvancēlēĵa elveriĸli kērsal 

alandēr. G¿n¿m¿zde ­evrenin kirlenmesi  tarēm sektºr¿nde organik tarēm yani doĵal 

¿r¿nler ºnemini artērmaktadēr. Dolayēsēyla bºlgemizdeki organik tarēm potansiyeli 

ilgili paydaĸlarēmēz tarafēndan akēlcē ve etkin yºnetildiĵi s¿rece ITSO ve ¿yeleri 

a­ēsēndan bir fērsattēr 

 

16. Hayvancēlēk Yatērēmlarēnēn Fazla Olmasē: Hayvancēlēĵēn ­eĸitli nedenlerle 

azalmasē ve et ithalatēna baĸlamak durumunda kalmamēza karĸēn Ķlimiz ve ­evresinde 

hayvancēlēk yatērēmlarēnēn artmasē sevindiricidir. Besiciliĵin yanē sēra et 

iĸlemeciliĵinin de yapēlmasē fērsattēr. 

 

Odamēz g¿c¿n¿ kullanarak fērsatlardan yararlanmayē strateji olarak benimsemiĸtir.  
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5.2.2 TEHDĶTLER 

 

Tehditler ya kriz ya da fērsat elbisesini giyerek gelir. Birinci tehditte ºnemli olan krizi 

iyi yºnetmek, ikinci tehditte ise fērsat elbisesini gºrebilmektir. 

 

1. Birli kte Ķĸ Yapma K¿lt¿r¿n¿n Yetersizliĵi: Ķlimizde IYAķ, G¥LTAķ gibi 

birlikte iĸ yapma k¿lt¿r¿n¿n baĸarēlē ºrnekleri bulunsa bile yeterli d¿zeyde deĵildir. 

Birlikte iĸ yapma k¿lt¿r¿ g¿­leri birleĸtirdiĵi i­in ĸirketlerin baĸarē oranēnē 

artērmaktadēr. Ancak ilgili ĸirketlerin yalnēzca kolektif iĸ yapmalarē yetmez, aynē 

zamanda iyi de yºnetilmesi gerekmektedir.  

 

2. Yeraltē kaynaklarēnēn Yeterince Kullanēlamamasē: Ķlimiz ve ­evresinde ­ok 

­eĸitli yer altē kaynaklarēnēn olmasē Odamēz ve Ķlimiz i­in fērsat gibi gºr¿nse de bu 

kaynaklarēn yeteri kadar deĵere dºn¿ĸt¿r¿lememesi bir tehdittir. Elimizdeki fērsatē 

deĵere dºn¿ĸt¿rmek i­in Odamēz gereken ­alēĸmalara destek olmayē planlamaktadēr.   

 

3. Teke Yºresinin ¥nemli K¿lt¿r¿ Olan Ke­i ¦retiminin Azalmasē: Ke­i s¿t¿ ve 

yan ¿r¿nlerinin g¿n ge­tik­e faydalarēnēn toplum tarafēndan bilinmesiyle birlikte ilgi 

artmaya baĸlamēĸtēr. Ke­i s¿t¿ anne s¿t¿ne ­ok yakēn besin deĵerine sahip olmasē, anti 

alerjik olmasē gibi nedenlerden kozmetik sektºr¿nde de g¿n ge­tik­e yaygēn olarak 

kullanēlmaktadēr. Buna karĸēn teke yºresinin ºnemli k¿lt¿r¿ olan ke­i sayēsēnēn g¿n 

ge­tik­e azaldēĵē ve hatta bunun devlet eliyle desteklendiĵi gºr¿lmektedir. Bu azalēĸ 

bºlgemiz i­in bir tehdittir.  

 

4. Deri OSBônin ķehre Yakēn Kurulmasē: Organize sanayi bºlgelerinin kurulmasē 

ve ĸehirde ­ok da uzak olmamasē genelde bir fērsat olarak deĵerlendirilebilir. Ancak 

deri OSBôleri daha hassasiyetle izlenmesi gereken bºlgelerdir. Bu baĵlamda deri OSB 

sinin ĸehre yakēn olmasē bir tehdittir. 

 

5. Ķĸ D¿nyasēndaki Etik Deĵerlerin Azalmasē: T¿rk k¿lt¿r¿ndeki yozlaĸma ile 

birlikte ortaya ­ēkan etik deĵerlerin azalmasē Odamēz tarafēndan tehdit olarak 

algēlanmaktadēr. S¿rekli ticaretin i­inde olan ¿yelerimizin etik deĵerlerin azalmasē 

neticesinde yaĸadēĵē sēkēntēlar karĸēsēnda Odamēz duyarsēz kalamamaktadēr. Daha ­ok 
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sosyal projelerde bulunarak, konuyla ilgili topluma ºrnek olarak ¿zerine d¿ĸen 

gºrevleri ger­ekleĸtirmektedir. 

 

6. Markal aĸmayē Koruyamama: Isparta ili g¿l ve halē ile d¿nya ­apēnda 

markalaĸmēĸtēr. Ancak Pazar ĸartlarēndaki deĵiĸime ayak uyduramama ve ortaklēk 

k¿lt¿r¿n¿n zayēf olmasē gibi nedenlerden Isparta, halēda ­ok kan kaybetmiĸtir. 

Temelinde ortaklēk k¿lt¿r¿n¿n zayēf olmasē yatan ñmarkayē koruyamamaò tehdidi i­in 

gereken etkinlikler planlanmaktadēr. 

 

7. Ķĸletmelerin Kurumsallaĸamamalarē: ¦yelerimizin b¿y¿k bir ­oĵunluĵu 

kurumsallaĸma s¿recinin farkēnda ancak bu s¿rece baĸlamamēĸ veya tamamlayamamēĸ 

ĸirketlerdir. Odamēz bu tehdidi fērsata ­evirmek i­in ­eĸitli etkinlikler planlamēĸ ve iĸ 

takvimimize almēĸtēr. 

 

8. Ulaĸēm Ķmk©nlarēnēn Kullanēlamamasē: Isparta Ķli elim bir u­ak kazasē yaĸamēĸ 

ve havaalanē yakēn zamana kadar kapalē kalmēĸtēr. ķu anda da haftanēn belli g¿nleri 

a­ēk olan hava ulaĸēmēna raĵmen u­uĸlar genelde Antalya ¿zerinden yapēlmaktadēr. 

Aktif etkinlikler planlayan Odamēz a­ēsēndan tehdit olarak gºr¿lmektedir. 

 

¦lkemizi doĵu-batē, kuzey-g¿ney yºn¿nde baĵlayan yollar ¿zerinde olan Ķlimiz bu 

fērsatē bug¿ne kadar deĵerlendirememesi tehdit olarak gºr¿lmektedir. Isparta i­ine 

girmeden yol kavĸaĵēna yapēlacak dinlenme tesisleri ¦lkemizde ºrneĵi bol olanlar gibi 

katma deĵeri y¿ksek olacaktēr. 

 

9. Antalya: Tarihi ve doĵal g¿zellikleri gºz kamaĸtēran bir d¿nya ĸehri Antalyaôya, 

Isparta Ķlinin bir bu­uk saat mesafede olmasē hem fērsat hem de tehdittir.  

 

Isparta turizm potansiyeli y¿ksek bir ĸehir olmasēna karĸēn hak ettiĵi yeri 

saĵlayamamēĸ bu konuda Antalyaônēn gºlgesinde kalmēĸtēr. Ancak turizmde deĵiĸen 

eĵilimler artēk Ķlimize bazē fērsatlarē da beraberinde getirmektedir. 

 

Aynē D¿zey-2 bºlgesinde yer aldēĵē i­in Antalya, ºzellikle bºlgesel teĸvikler 

konusunda en b¿y¿k tehdidi oluĸturmaktadēr. Antalya sahip olduĵu ekonomik g¿­le 

bºlgenin ortalamasēnē y¿kseltmekte ve Ispartaônēn alacaĵē teĸvikleri dolaylē yoldan 
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engellemektedir. Bu durum en son 2000ôli yēllarēn baĸlarēnda alēnan ve 2000-2001 ile 

2009 ekonomik krizlerini i­ermeyen veriler dikkate alēndēĵēnda ­ok daha ºnemli bir 

sorun haline gelmektedir. ITSO dºnemin hazineden sorumlu Bakanē Sayēn Mehmet 

ķimĸekôe Odamēza yapmēĸ olduĵu ziyarette sorunu birinci elden yetkiliye aktarma 

fērsatē bulmuĸtur.  

 

Odamēz tehditleri fērsata dºn¿ĸt¿rmeyi strateji olarak belirlemiĸtir. Ancak tehditler 

kontrol¿m¿z dēĸēnda ger­ekleĸtiĵi i­in, fērsata dºn¿ĸmeyen tehditlerin  zararēnē en aza 

indirmek de stratejimizin B planēnē oluĸturmaktadēr. 
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6. GELECEĴE BAKIķ 

 

6.1. ¥z Gºrev (Misyon) 

Toplumumuzun refah seviyesini y¿kseltmek i­in Ispartaôda ticaret ve sanayiyi 

geliĸtirme gºrevimize uygun, k¿resel ekonomik anlayēĸē yerel k¿lt¿rel deĵerlerimizle 

harmanlayan ve toplum yararēnē dikkate alan hizmetler sunmak.  

    

6.2. ¥z ¦lk¿ (Vizyon) 

Ispartaôda s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmayē saĵlarken yaptēklarēyla T¿rkiye ve D¿nyada 

tanēnēr bir Oda olmak. 

 

6.3. Temel Deĵerlerimiz  

 

ü Saygēnlēĵa sahip olmak 

ü M¿tevazē olmak 

ü ķeffaf olmak 

ü Sosyal sorumluluĵa sahip ­ēkmak 

ü Geleneklerine baĵlē olmak 

ü D¿r¿st ve doĵru olmak 

ü G¿venilir olmak 

ü Ķĸbirliĵine a­ēk olmak 

ü Diyalog i­inde olmak 

ü Kºkl¿ ge­miĸten g¿­ almak 

ü ¢alēĸanlarēna G¿venen  

ü ¢alēĸkan olmak 

ü ¥nc¿ olmak 

ü Yeniliklere a­ēk olmak  

ü Bilgiye Deĵer vermek 

ü Ķnsani deĵerlere ºnem vermek 

ü ¢evreye duyarlē  olmak 
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6.4. Paydaĸlar 

 

Bir kurumun etkinliklerini etkileyen ve etkilenen kuruluĸ ve ĸahēslar olan 

paydaĸlarēmēzla, s¿rekli iletiĸim ve etkileĸim i­inde olmamēz gerekmektedir. ¢¿nk¿ 

birbirinin faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen kurumlar ortak dil 

oluĸturamaz ise anlamada ve algēda yaĸanan sorun iki tarafēn da geliĸmesine engel 

teĸkil eder. K¿resel ĸartlarēn, teknolojinin, pazarēn hēzla deĵiĸtiĵi bir ortamda yerinde 

saymak bile aslēnda geriye gitmek, k¿­¿lmek demektir. Bu sebeplerden dolayē 

paydaĸlar bir b¿t¿n¿n par­alarē gibi hareket ederek geliĸmeyi, ilerlemeyi s¿reklilik 

kazandērarak ­ift yºnl¿ kullanmalēdēr. Odamēz paydaĸlarēyla olan etkileĸimini bu 

gºr¿ĸten hareketle yºnetmektedir. 
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6.4.1. Paydaĸlarēmēz  

¶ ¦yelerimiz ve Aileleri 

¶ Oda ¢alēĸanlarē ve Aileleri 

¶ Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē 

¶ TOBB  

¶ Bºlge Odalarē  

¶ Isparta Ticaret Borsasē 

¶ Isparta Milletvekilleri (TBMM ) 

¶ Bankalar 

¶ Yalva­ Ticaret ve Sanayi Odasē 

¶ Sivil Toplum Kuruluĸlarē 

¶ Valilik  

¶ Kalkēnma Ajansē (Isparta-Burdur-Antalya)  

¶ Yerel Yºnetimler 

¶ S¿leyman Demirel ¦niversitesi 

¶ TEKNOKENT 

¶ TEKMER 

¶ Kamu Kurumlarē Bºlge M¿d¿rleri ve Temsilcilikleri 

¶ Vakēflar 

¶ Bakanlēklar 

¶ KOSGEB 

¶ DPT  

¶ ICC (Milletlerarasē Ticaret Odasē) 

¶ KGF (Kredi Garanti Fonu ) 

¶ Ķl Gen­ Giriĸimciler Kurulu 

¶ Ķl Kadēn Giriĸimciler Kurulu 

¶ Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē  

¶ Ķhracat­ēlar Birliĵi 

¶ Medya  

¶ Ķĸ adamlarē dernekleri 

¶ Tarēmsal kalkēnma kooperatifleri 

¶ ¦retici ve yetiĸtirici birlikleri 
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6.4.2. Paydaĸlarēmēzdan Beklentiler 

 

¶ ¦yelerimiz ve Aileleri 

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasē, yºnetim organlarē, oda ­alēĸanlarē, oda ¿yeleri, oda 

¿yelerinin sosyal ­evresi ve ailelerini bir b¿t¿n olarak d¿ĸ¿nmekte, vizyon algēsēnē da 

buna gºre ĸekillendirmektedir. Ticaret ve Sanayi Odasēnēn bulunduĵu ­evreyi 

yºnlendirebilme yetisine sahip ekonomik bir g¿­ merkezi olduĵu unutulmamalēdēr. 

Odanēn kendi ­alēĸma alanlarēyla birlikte sosyal alanda da g¿­l¿ olmasē ¿yelerinin 

yararēnadēr. Odamēz ¿yelerine verdiĵi hizmetin nitelik ve niceliĵini artērarak s¿rekli 

iyileĸtirme hedefini ger­ekleĸtirmektedir. Bu noktadan hareketle ¿yelerimizden 

Odamēzēn ger­ekleĸtirdiĵi etkinliklere destek vermelerini, sorumluluklarēna 

katēlmalarē (se­im, aidat, yºnetim sorgulama vs.), odamēzēn organlarēndaki 

gºrevlerine etkin katēlmalarē ve s¿rekli olarak gºr¿ĸ ve ºneriler ile eleĸtiriler 

getirerek oda hizmetlerinin iyileĸmesine katkē vermeleri beklenmektedir.   

 

¶ Oda ¢alēĸanlarē ve Aileleri 

S¿rd¿r¿lebilir geliĸme prensibini benimsemiĸ olan Odamēz, kendi geliĸiminin ancak 

­alēĸanlarēnēn geliĸimi ile saĵlanacaĵēnēn farkēndadēr. Daha iyiye ulaĸmak i­in 

­alēĸanlarēn aidiyet duygusu ile Odamēza tam destek vermeleri ve kendilerine verilen 

hizmet i­i eĵitimlerden en fazla fayda saĵlayacak ĸekilde katēlēmlarē beklenmektedir. 

 

¶ Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē 

¦lkemizin sanayi ve ticari politikalarēnē belirleyen bakanlēk, odamēzēn hem stratejik 

hem de yasal organik birlikteliĵi olduĵu bir birimdir. Bakanlēĵēn,  politikalarē 

geliĸtirirken, yeni uygulamalarē hayata ge­irirken,  bºlgemizin, ilimizin ger­ekleriyle 

uyumlu politikalar ¿retebilmesi i­in odamēzla etkin bir iĸbirliĵi i­inde bulunmasē 

gerekmektedir. Sanayi ve ticaret hayatēyla ilgili kararlar alērken, sanayi ve ticaretin 

ger­ek temsilcileri olan odalarla etkili bir iletiĸim kurmasēnē beklemekteyiz.  

 

¶ TOBB  

Stratejik ortaĵēmēz olan TOBB ile y¿r¿t¿len ­alēĸmalarēn katma deĵeri y¿ksek 

olmaktadēr. Odamēz, eĵitim, seminer gibi faaliyetlere sosyal fon desteĵinin 
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verilmesini, konseylerin geniĸletilmesini, t¿m odalarēn bilgisayar aĵēyla birbirine 

baĵlanmasēnē, e-oda uygulamasēna ge­iĸ i­in ­alēĸmalarēn yapēlmasēnē beklemektedir.  

 

ITSO Baĸkanē KA¢IKO¢ 140. Yēl kutlamalarē vesilesiyle TOBB Baĸkanē M. Rifat HĶSARCIKLIOĴLUôna plaket 

sunarkené (2007) 

¶ Bºlge Odalarē 

Odamēz bºlgesel iĸbirliĵi ve dayanēĸmanēn ekonomik geliĸme a­ēsēndan ­ok ºnemli 

olduĵuna inanmakta, uluslararasē nitelik taĸēyan rekabet olgusuyla baĸa ­ēkmanēn 

ancak bºlgesel iĸbirlikleriyle m¿mk¿n olduĵunun bilincindedir. Odamēz, bºlge odalarē 

i­inde etkili bir yere sahiptir. Bºlge odalarēnēn g¿­lerini birleĸtirerek hareket etmeleri 

bulunduklarē coĵrafyaya daha faydalē olmalarēnē saĵlayacaktēr. Odamēz diyalog i­inde 

ve koordineli ­alēĸmayē, ortak akēl toplantēlarēna bºlgeye katkē saĵlayacak ĸekilde 

aktif katēlēmlarēnē beklemektedir.   

  

¶ Isparta Ticaret Borsasē 

Ķlimizin tarēm ekonomisinde sºz sahibi olan, tarēmsal iĸletmeleri b¿nyesinde 

barēndēran Isparta Ticaret Borsasē ºnemli paydaĸlarēmēzdandēr. Ticaret borsasēnēn 

¿yelerinin b¿y¿k ­oĵunluĵunun odamēz ¿yesi olmasē, aynē ulusal birlik ­atēsēnda 

bulunmamēz ­ok ºnemli fonksiyonel iĸbirliĵi imkanlarē sunmaktadēr.  Paydaĸēmēzēn 

Odamēz ile daha sēkē iĸbirliĵi i­inde olmasē ºzellikle Ķlimizde lokomotif sektºrlerle 

ilgili ortak projeler geliĸtirilmesi ve destek verilmesi gerekmektedir. Odamēz, 

borsadan,  Ķlimize katkē saĵlayacak etkinliklerde, ¿yelerini ilgilendiren iĸ gezisi, 

yurtdēĸē ve yurti­i fuar ve iĸ gezilerini organize etmeyi ve katēlmayē, bºlgesel 

sorunlara ­ºz¿m bulunmasē i­in birlikte ortak akēl ve programlar ¿retmeyi ve ortak  

stratejik hareket alanē oluĸturmayē beklemektedir. 
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2009 Yēlē Tarēm ve Hayvancēlēk Fuarē a­ēlēĸē 

 

¶ Esnaf Odalarē  

Esnaf odalarē ve mensuplarē, odamēzēn Isparta i­indeki en ºnemli paydaĸēdēr. Zira, 

Isparta ekonomisinin en ºnemli diĵer bileĸeni, ekonomik ve sosyal tabanēnē 

oluĸturmasē, ­oĵu zaman aynē mekanē ve etkinliĵi paylaĸmasē nedenleriyle iki odanēn 

daha etkin ve koordineli ­alēĸmasē gerekmektedir. Odamēz, iki odayē bir biriyle rakip 

deĵil, Ispartaônēn daha g¿­l¿ bir ekonomik yapēya kavuĸmasē, daha kaliteli hizmet 

vermesi i­in iĸbirliĵi yaparak Isparta i­in daha iyi bir gelecek oluĸturacaĵē bir ortak 

olarak gºrmektedir. Odamēz, Ispartaôyē daha ileriye taĸēmak i­in birlikte ve koordineli 

­alēĸmanēn saĵlanmasēnē, ortak akēl toplantēlarēna aktif katēlēmlarēnē beklemektedir. 

  

¶ Isparta Milletvekilleri (TBMM ve H¿k¿met)  

Ķlimiz ve bºlgemizin s¿rekli iyileĸtirme s¿recini, sorunlarēna ­ºz¿m odaklē  yaklaĸēmla 

daha hēzlē ger­ekleĸmesi i­in milletvekili paydaĸlarēmēzla daha sēkē iĸbirliĵi ile 

­alēĸmamēzē gerektirir. Odamēz; Ortak Akēl Toplantēlarēna TBMM ­atēsē altēnda hizmet 

eden Isparta Ķli milletvekillerinin katēlēmlarēnē, kendilerine ulaĸtērēlacak ekonomik, 

sosyal, k¿lt¿rel, ­evresel sorunlara duyarlē olarak ­ºz¿m odaklē davranmalarēnē 

(­ºz¿m ºnerileri ¿retmelerini ve bunlarē uygulamaya ge­irecek siyasi zemini 

hazērlamalarēnē), halkēn beklentilerini tespit ederek bu beklentilerini karĸēlamaya 

yºnelik ­alēĸmalar yapmalarēnē, Isparta halkēnēn sorun ve beklentilerine daha ger­ek­i 

­ºz¿mlerle karĸēlēk verebilmelerini, Isparta Ķli Tanētēm Grubunun doĵal ¿yesi olarak 

Isparta Ķlinin her zeminde tanētēmēna katkē saĵlamalarēnē beklemektedir. 
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Soldan Saĵa: TOBB Baĸkanē M. Rifat HĶSARCIKLIOĴLU, Isparta Milletvekili Sait DĶLEK, ITSO Baĸkanē Hasan 

H¿seyin KA¢IKO¢, Isparta Milletvekili Haydar Kemal KURT, Isparta Ticaret Borsasē Baĸkanē Ahmet ADAR.  

 

Dºnemin Hazineden Sorumlu Devlet Bakanē Mehmet ķimĸekôe, ITSO Baĸkanē Hasan H¿seyin KA¢IKO¢ 

verilecek sektºrel ve bºlgesel teĸviklerle ilgili talepleri iletirken (2008)   

 

Tarēm ve Kºyiĸleri Bakanē Mehdi EKER ve ITSO Baĸkanē Hasan H¿seyin KA¢IKO¢  

 






















































































































































